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Forord

Tack vare Hans-Inge Almgren, Nordisk Infracenter som uppmaéarksam-
mat arbetet med den forsta ingenjoren och tog initiativet till vart frukt-
bara samarbete sa kunde vi efter kreativa diskussioner genomféra
detta delprojekt som vi dopt till Ingenjorssparet.

Ett stort tack till projektets medarbetare David Andersson, som med
sin kunskap om utvecklingsarbete i mindre féretag maojliggjort att
projektet kunde genomféras. Tack ocksa till Katarina Elner Haglund
som under arbetets gang bistatt med goda rad och kunskap fran sin
undervisning av teknologer pa Lunds universitet.

Annika Jederstrom
Sveriges Ingenjorer, projektledare
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Forfattare: Annika Jederstréom,
projektledare Sveriges Ingenjérer
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Sveriges Ingenjorer

Sammanfattning

Aren 2015-2017 arbetade Sveriges Ingenjoérer tillsammans med
féretagsledare och ingenjérer fram en metod for att stédja mindre
féretag som vill utvecklas och véxa, Den forsta ingenjéren. De fére-
tag som anstéllde sin forsta ingenjér utvecklades starkt och ékade
bade omsattning vinst och antal anstallda.

Tanken bakom projektet Ingenjorssparet ar att tillampa den forsta
ingenjoren-konceptet med en ny aktér— universitet/htgskolan. Istéllet
for att foretaget anstéller sin forsta ingenjor, far foretaget i sina
innovationsprojekt anvénda ingenjérsstudenters kunskap. Ingen-
jorsstudenterna & sin sida far i sina projektarbeten/examensarbeten
méjlighet att arbeta med akta, verklighetsnéara problem.

Vid projektstarten arsskiftet 2019/2020 var intresset stort hos tagfo-
retagen att delta. Intresset och engagemanget var stort ven bland
larare och hos ledningen vid Jonképings tekniska hégskola. Sen
kom Covid 19 och det blev inte alls som vi hade planerat. | slutet av
mars 2020 stélldes allt pa sin spets da rese- och métesrestriktioner
inférdes. De kommande métestillfallena med studenterna stélldes in
dé& distansundervisning inférdes. Aven de planerade traffarna med
foretagen skots fram i tiden och flera foretag foll ifran. Sjélva proces-
sen att ta fram innovationsprojekt med féretagen som var lampliga
att ta sig an for ingenjorsstudenter bade férsvarades och férsenades
pga. Coronaepidemin.

| slutet av september hade anda sex innovationsprojekt arbetats
fram inom projektet ram som skulle matchas med ingenjorsstudenter
antingen som examensarbete eller projektarbete. Men pga. av
métesrestriktionerna pa hogskolan férsvarades marknadsféringen av
projekten till studenterna.

Slutligen kunde en matchning ske av tva projekt, som héarrérde fran
samma féretag, av fem ingenjérsstudenter pa Handelshégskolan,
Strategic Entreprenurship and Innovation inom ramen fér deras
mastersprogram.

Bade vd/agaren och studenterna har mycket positiva omdémen om
arbetssétt och resultat. Agaren har dessutom hittat nya kanaler och
diskussionspartners inom akademin och det &r helt klart att just det
har mindre foretaget inte kommer se nagot hinder i framtiden med att
ta hjalp fran hogskolan/universitet.
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Under Coronaepidemin hade vi inte tilltrade till h6gskolan eller

fysisk kontakt med ingenjérsstudenter fér att sélja in projektidéer.
Vilket medfdrde att vi tyvarr inte kunde matcha och genomféra fyra
projekt. Inte heller kunde vi ha uppféljande kontakter och erfaren-
hetsspridning till larare fran liknande verksamhet fran Lunds tekniska
hogskola som tanken var fran borjan. Om tillfalle ges vid eventuella
uppfoljande projekt skulle det ockséa vara 6nskvart att testa modellen
pa fler foretag.

Sammanfattningsvis efter férsvarande forhallanden, da projektet
hamnade mitt i Coronaepidemin och darmed ocksa blev férsenat,
lyckades vi &nda ta fram en modell som fungerar att arbeta efter. En
modell vars syfte ar att ta fram aktuella relevanta innovationsprojekt
fran mindre tagféretags verksamhet och leverera dem till hégskola/
universitet och ingenjérsstudenter.
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Inledning och bakgrund

Infér projektet Framtidens jarnvég gjorde Nordic Infracenter en
marknadsundersokning. Den visade att andelen sma och medelstora
féretag var dominerande inom jarnvagsbranschen i regionen. Mark-
nadsundersokningen visade ocksa att det fanns alltfér fa och inte
fullt utvecklade innovationsmiljéer bland féretagen dér den generella
akademiska nivan bland de anstallda, och féretagsledningen, var
ganska lag.

Sveriges Ingenjorer har tillsammans med féretagsledare och
ingenjorer arbetat fram en metod for att stodja mindre féretag
som vill utvecklas och véxa. Metoden togs fram i ett pilot-
projekt genomfort i Jonkopings lan aren 2015-2017. Pilot-
projektets namn &r Den forsta ingenjoren. Idén kommer fran
en studie genomférd av Rambéll som visar att mindre féretag
med ingenjorer vaxer mer, har hogre vinst och omsattning an
féretag utan ingenjérer. Mest véaxer de féretag som anstéller
sin forsta ingenjor.

Metoden utvecklades inom tillverkningsindustrin men kan anvéandas

i alla typer av branscher ' darfor var tanken att mindre féretag verk-
samma inom tagbranschen skulle testa metoden och dra nytta av den
i sitt innovationsarbete. Vi, projektgruppen som utvecklade "férsta
ingenjoren-konceptet”, ville ocksa utveckla metoden ytterligare och ta
in en ny aktdr — universitet/hégskolan - och tillampa den forsta ingen-
joren-konceptet pa ingenjorsutbildningarna. Istallet for att foretaget
anstéller sin forsta ingenjor, sa far féretaget anvanda ingenjérsstuden-
ters kunskap i innovationsprojekt. Ingenjorsstudenterna a sin sida far
i sina projektarbeten/examensarbeten mojlighet att arbeta med &kta,
verklighetsnéra problem.

Inom akademin, pa ingenjorsutbildningarna i allménhet, spelar det
mindre féretag en liten roll eller ingen alls. Exempel i undervisningen
grundas pa problemstéllningar i stora féretag. Examensarbeten och
projektarbeten ar hamtade fran stora foretag. Pa arbetsmarknads-
dagar finns séllan mindre féretag representerade. Teknologer har
en liten kunskap néar de lAmnar sin utbildning om de spannande
utmaningar som finns i ett litet féretag och den stora samhéllsinsats
de kan goéra dar.

"Ingenjérers vardeskapande i mindre féretag, uppfdljning av pilotprojektet Den
férsta ingenjéren i JOnkdpings lan
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Syfte och mal

Ingenjorssparet har flera jambordiga syften;

B att stétta féretagen med akademisk kunskap, samt ge akademin, i
det har fallet J6nkdpingstekniska hdgskola, mojligheter att erbjuda
néringslivserfarenhet till studenterna genom praktiska verkliga
exempel fran foretagen.

B att vacka en forstaelse och ett intresse fran féretagen att planera
fér en anstalining av en ingenjor

B att skapa ett intresse hos studenter att jobba som ingenjér i ett litet
eller medelstort féretag inom jarnvagsbranschen.

Projektet Framtidens jarnvags 6vergripande mal ar att starka sam-
verkan mellan akademi och néringsliv inom omradena teknisk ut-
veckling, innovation och tillAmpad forskning. Detta i syfte att utveckla
konkurrenskraften och tillvaxten hos jarnvagsrelaterade féretag. Det
ar ocksa ar Ingenjorssparets Gvergripande mal.

Ett delmal med Ingenjorssparet ar att pa mindre tagforetag tillampa
den metod som utvecklades i projektet den forsta ingenjoéren. Det
huvudsakliga malet ar att utveckla metoden och ta in en ny aktor,
akademin, och bygga en "brygga” mellan det mindre féretaget och
universitet/hégskolan. Men, férutom att utveckla sjalva metoden &r
ocksa mélet att ett antal foretag faktiskt lyckas l6sa problem eller
utveckla nya produkter, tjanster eller rutiner tillsammans med ingen-
jorsstudenter.
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Aktiviteter och tidsplan:

B Presentera och marknadsfora syftet och innehallet i projektet,
Ingenjorssparet for ledning och &mnesansvariga pa Jonkopings
tekniska hdgskola och jarnvagsrelaterade mindre féretag

B Informera de jarnvéagsrelaterade mindre féretag som visar intresse
att delta i projektet

B Kontakta och informera vidare de intresserade larare/amnesansva-
riga for narmare genomgang av metod och process

B Foérelasning/information till teknologer, ingenjérer och larare

m | workshopform handleda och processleda de féretag som anmaéler
sig som deltagare i jarnvagssparet

B Leverera projekt till h6gskolan som ett resultat av workshops/
kontakter med foretag

B | man av behov stddja/vara en lank till foretag eller hégskolan/
teknologer i processen med de olika utvecklingsprojekten

B Dra slutsatser fran projektet samt presentera dessa i en rapport
samt presentera resultatet pa en konferens/uppféljningsheat

Tidsplan

Hosten 2019 — planering av marknadsinriktade aktiviteter, bearbet-
ning av féretag och Jonkdpings tekniska hdgskola. Omarbetning
och anpassning av den férsta ingenjérens metod till att genomféras
i workshopform for flera féretag pa en gang med syftet att ta fram
projekt/problem/innovationer fran féretagens verksamhet.

Vinter 2019/20 — information och marknadsféringsinsatser till mindre
tagforetag, JOnkdpings tekniska hogskola (JTH) samt ingenjorer
teknologer

Var 2020 — workshops med féretag, -projekt kristalliseras fram och
férmedlas till JTH

Sommar/hést 2020 — konkret verkstad och studenterna arbetar med
projekten

December 2020 — avrapportering

Inledningsvis féljdes tidplanen och vi konstaterade att det var mer
lattjobbat &n nar vi startade for fem ar sedan med den férsta ingenjo-
ren. Det var nu ett mycket stdrre intresse hos de mindre féretagen att
delta.

Intresset och engagemanget var aven stort bland de tiotal &mnesan-
svariga larare vid JTH och vice rektor vid presentationen av projektet i
januari. Uppféljande kontakter togs.
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Sen kom Covid 19 och sa
har blev det istallet

Den planerade workshopen med ingenjérer var precis i starten av

Coronas intdg och mer &n halften av deltagarna bokade av. Men vi
genomforde &nda workshopen pa plats med ett tjugotal ingenjérer
och ingenjérsstudenter.

Workshop 11 mars 2020
Den forsta ingenjoren

Jonkopings distrikt —

| slutet av mars stélldes allt pa sin spets da rese- och mo-
tesrestriktioner inférdes. De kommande moétestillfallena med
studenterna stélldes in da distansundervisning infordes.

Flera foretag hade anmalt intresse att delta i Ingenjérssparet. Pga.
restriktionerna fick vi skjuta upp den planerade workshopen tva
ganger och nagra foretag tappade vi under den har tiden. Till slut
genomfordes workshop nr 1 i bérjan av juni dar Anda sex foretag del-
tog. Foretagen som deltog hade olika forvantningar och olika nivaer
pa sina problemstéllningar. Tva foretag ville helt enkelt ha ingenjérer
att anstalla (fardigutbildade eller under utbildning). Dessa féretag
forsvann sedan och var inte med pa workshop nr 2.

Foretagen hade delvis lite svart att formulera sina problem och att
vara konkreta. En viktig del ar att hdja sin niva fran nulaget, men
samtidigt inte fastna i visionstankandet. Mellantinget ar sa otroligt
viktigt. Men, med coachande fragor och véagledning kunde deltagarna
konkretisera sig och formulera sina utmaningar och problemstall-
ningar skriftligt. Utmaningarna blev till slut i flera dimensioner bade
affarsméssiga, produktutvecklande och verksamhetsméssiga.

Det var dessutom fruktbart att sétta ihop féretagen och koppla ihop
dem pa olika omraden. Diskutera och utbyta erfarenheter var ett
standigt aterkommande tema for dessa méten.
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Till slut utkristalliserades féljande utmaningar fér féretagen att
arbeta vidare med:

B Fragor runt kemikaliehantering

m Driva fram nya affarer och affarsmojligheter, forsta kundens case
och se vad "vi” kan bidra med. Hitta en gransgangare mellan
marknad/salj och FOU/Konstruktion

B Hitta marknad

B Hitta en vdg genom djungeln av regler - slippa advokater

Sommaren kom sedan emellan och workshop nr 2 genomférdes till
slut efter att den ocksa hade fatt skjutas upp tva ganger. Under tiden
hade ytterligare tva foretag fallit ifran. Workshop nr 2 blev mycket
effektiv med fokusering och bra diskussioner sa att bada deltagarna
kunde fa ut mycket av dagen. Féretagen kom vidare i sin diskussion
och att deltagarna hade olika kompetenser gjorde att flera aspekter
kunde hanteras. Detta &r en av férdelarna med att vara mer an ett
foretag pa plats, man kan anvanda varandras expertkompetenser for
att komma vidare eller stoppa dér vagen inte langre ar framkomlig.
Nedan en kort beskrivning av de tva féretagen och deras case:

Svenska Svets — Henrik Troedsson, VD och entreprenér

VD och agare har tidigare arbetat med att renovera och bygga
om tagvagnar och lok pa lokverkstaden i Vetlanda. Nu jobbar
man mest med komplicerad svetsning och utbildning inom
detta. Man tillverkar prototyper och hjélper till pa konsultbasis att
utbilda inom svetsning.

Projektet handlar om ett sparbundet raddningsfordon med ka-
pacitet att slacka bréander och radda manniskor fran olyckor ute
pa jarnvagsspar. Sjalva problemet som fordonet skall I6sa ar att
ta sig ut till en brand eller olycka snabbt och med ratt utrustning.
Men det ar olika aktérer som kommer vara inblandade och
darfér maste projektet delas upp i mindre delar sa att konceptet
kan presenteras pa ratt satt for till exempel Raddningstjansten,
Trafikverket, Agare av fordonet, Bidragsgivare m.fl.
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Anders Nyberg, platschef - Depan i Nassjo (da Bombardier
Transportation numera Ahstom)

Depan i Nassjo servar och underhaller tag pa depan i Nassjo.

Idag finns ett system med kemikalieskap som uppfyller miljo-
kraven fran kommunen och féretagets miljéledningssystem.
Men behovet ar att férbattra dels arbetsmiljon med ett korrekt
kemikalierum med riktiga utsug for &ndamalet. Dels behovs ett
system som hanterar alla kemikalier sa att ratt sdkerhetsdata-
blad &r uppdaterat och att exempelvis "bést fére" datum larmas.
Foretaget har behov av att en kompetent person kommer in och
strukturerar upp det hela utifran framtida miljé- och arbetsmiljo-
krav.

De bada deltagande féretagen kunde pa workshop nr 2 definiera
projekt som ar hdgst relevanta for studenter att ta tag i. Det ena fére-
taget har flera delprojekt. Beskrivningarna blev tillrackligt bra fér att
projektledaren kunde ta kontakt med Jonkopings tekniska hégskola
och programansvariga for vidare diskussion. For att fa fram maximal
stottning till projekten togs ocksa kontakter med Handelshégskolan
och Science Park.

De aktuella projekten:
Kemikaliehanteringsfragor
Produktifiering
Finansiering
Bidragsmojligheter

]
]
[
]
B Prototyptillverkning
]

Patent/Mdnsterskydd

Efter en del pusslande kunde tva av delprojekteten (se nedan) match-
as med ingenjorsstudenter som gick en kurs pa Handelshdgskolan,
Strategic Entreprenurship and Innovation inom ramen fér deras
mastersprogram:

B Produktifiering — Idéen &r att I6sa flera problem med en produkt/ett
fordon. Definiera malgrupper/intressenter och deras behov.

B Bidragsmodjligheter — Utreda méjligheter till projektbidrag eller
projektfinansiering. Fick visst bidrag i form av projektledning och
kontakt in pa science park.

Trots olika forsok gick det inte att fa nagra studenter som nappade pa
de aterstaende projekten. Tva studenter fastnade nastan ”pa kroken”
men har var konkurrensen for hard gentemot ett stort foretag som nar
de insag konkurrensen erbjod sommarjobb/jobb. | ett normallage utan
Corona skulle vi kunnat presentera féretagens problemstéllningar pa
ett annat satt och resultatet hade sakert blivit battre med fler genom-
forda projekt.
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Resultat

Efter forsvarande férhallanden, da projektet hamnade mitt i Coronaepide-
min och darmed ocksa blev férsenat, lyckades vi anda ta fram en modell
som fungerar att arbeta efter. En modell vars syfte ar att ta fram aktuella
relevanta innovationsprojekt fran det mindre tagféretagets verksamhet
och leverera dem till hdgskola/universitet och ingenjérsstudenter.

Pga. av Coronaepidemin foll flera féretag ifran och vi kunde inte ha den
kontakt med ingenjérsstudenterna som i den ursprungliga planen. Att
arbeta med mindre féretags allra "heligaste” och viktigaste idéer och fram-
tidsplaner bygger pa fortroende och narvaro. Darfér ar det inte lampligt, i
ett inledande skede, att arbeta digitalt.

Trots restriktioner lyckades vi anda genomféra tva workshops med
féretag som resulterade i sex olika projekt som var lampliga antingen som
examensarbeten eller projektarbeten som vi levererande till Jonkdpings
tekniska hogskola. Sakert hade vi kunnat fa fler av projekten genomférda
om vi fatt mojlighet att presentera och marknadsféra projekten om vi hade
fatt mojlighet att traffa studenterna. Men, vi hade pga. epidemin ej tilltrade
till hégskolan.

Tva projekt har &nda tagits an och utretts av inte mindre an fem ingenjors-
studenter pa mastersniva och en rapport har skrivits: “Innovation Runway
Projekt — Svenska svets”,Fortattat av:: Muneer Baessa, Eyad Draki, Linn
Fagerstrom, Mirna Hamed, Ugur Irmak,

Handledare: Anders Melander, J6nk&ping university, Jonkoping Internatio-
nal Business School.

Nyttan och mervérdet for féretag, studenterna och hogskolan

Pa fragan "vad har detta gett?” till vd for Svenska Svets, Henrik
Troedsson fick vi féljande svar:

B Det var intressant. Studenterna granskade min idé och de hittade
andra liknande produkter.

B De hittade andra konkurrenter &n vad jag hade hittat och nya presumti-
va kunder.

B De kontrade med en annan idé som var smart fér mig.

B Jag kommer att ga vidare med de idéer som studenterna kom med.
Behover gobra ett underlag att presentera for presumtiva kunder.”

Fran studenterna har vi foljande erfarenheter att férmedia:

B Fick se hur det faktiskt fungerar i arbetslivet. Vad det innebar nér ett
foretag satter det har pa riktigt. Hade uppskattat mer interaktion med
Svenska Svets och bestkt dem pa plats, vilket inte gick da Covid-19
satte begransningar.
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B Jag blir ju bara vidareskickad mellan olika kontakter hos myndig-
heter och féretag. Det tog ju massor av tid att ringa och fa ratt
information. Jag forstar att foretaget inte har tid att géra det jobbet
om man &r en liten entreprendr.

B Har kunnat anvanda projektet i multikulturella team vid anstéllning
hos Scania.

B Tagindustrin har jag aldrig sett som intressant, men nar jag ringde
runt i branschen sa skapade det ett eget intresse.

B Ett av de mest givande projekten under skolgangen for det ar
verklighetsuppfattning och det &r skarpt.

Projektmedarbetarnas viktigaste erfarenheter och lardomar ér:

B Modellen med att arbeta i workshopform med fler féretag pa plats
har flera férdelar. Man &r mer effektiv tids- och kostnadsmassigt.
Om kompetensen bland deltagarna &r likvardig kan man komma
langt i diskussioner och hantera flera aspekter effektivt. Man kan
anvéanda varandras expertkompetenser fér att komma vidare eller
stoppa déar vagen inte langre ar framkomlig.

B Viktigt att hitta ratt hdgskola/universitet vid ratt tidpunkt. Tidsmés-
sigt maste projekten passa in i relevanta kurser. Darfor géller det
att vara ute i god tid. Mycket viktigt med planering - projekten kan
ej bli genomférda mitt i sommaren. Svart dven for foretagen att
vara tillgangliga da.

B Flera féretag hade fel férvantningar-de ville anstélla ingenjérer
direkt

m Kompetens- och kunskapsnivan ar olika hos féretag, vissa hade
svart att formulera sina problem och att vara konkreta.

m Vi utvecklade en ny roll - som kontaktférmedlare mellan féretaget
och hogskolan/universitetet.

B Viktigt att verkligen tréffa studenterna fér att kunna sélja in och
marknadsfdra projekten.

Har projektet Ingenjérssparet uppnatt sina mal?

Utan tvekan svarar vi ja, vara erfarenheter ar att det mindre tagfo-
retaget ar intresserat av akademisk stéttning. Mer &n vi férvantade

oss. Intresset &r ocksa stort fran akademin, i det har fallet Jonk6pings

tekniska hogskola och fran ingenjorsstudenterna. De kortsiktiga
effekterna for foretaget ar att vd/agaren fick sitt problem genomlyst
av ingenjorsstudenterna. Vd fick en helt ny insikt om genomférandet.
Och dessutom ny kunskap om bade nya konkurrenter och kunder.
Den nya kunskapen som studenterna tagit fram kommer vd anvénda
nar han gar vidare.

Ingenjorssparet
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| dagslaget ar det svart att sia om de langsiktiga konsekvenserna,
om tex detta skulle ge 6kad omsattning och konkurrensférmaga
hos féretaget. Helt klart &r dock att just det har mindre féretaget inte
kommer se nagot hinder i framtiden med att ta hjalp fran hogskolan/
universitet.

Projektet har inneburit att vd och &gare har fatt en god kontakt bade
med hogskolan och Science park. Pa langre sikt kan projektet ocksa
leda till anstallning av en ingenjor. Fran de deltagande studenterna
ser vi exempel pa ett nytt intresse for tagbranschen och det lilla fére-
taget. Ingenjdrsstudenterna har kontaktat myndigheter for att hitta ratt
information och vagledning. Detta arbete ar sadant som en enskild
naringsidkare séllan eller aldrig har tid att genomféra. | och med att
dels foretagets agare fatt hjalp och stod samtidigt som kompetens
fran regionens “innovationssystem” funnits pa plats sa har féretaget
fatt stor hjalp. Foretaget kommer nu troligen kunna ta ratt kontakter
for att driva projektet vidare bade genom réatt kontakt fér bestéllare
och fér kunder och finansiering.

i
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Kvar att genomfora

Tyvarr kunde vi inte ha nagra moéten eller kontakter med ingenjors-
studenter for att sélja in projektidéer pga Coronaepidemin. Inte heller
kunde vi ha uppféljande kontakter och erfarenhetsspridning till l1arare
fran liknande verksamhet fran Lunds tekniska hdgskola som tanken
var fran borjan. Om tillfalle ges vid eventuella uppféljande projekt
skulle det ocksa vara 6nskvart att testa modellen pa fler féretag.

v
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Ingenjérer Annika Jederstrém

Innovation Runway Projekt — Svenska svets” 2021, Forfattat av:
Muneer Baessa, Eyad Draki, Linn Fagerstrom, Mirna Hamed,
Ugur Irmak, Handledare: Anders Melander, Jonkdping university,
Jonkodping International Business School.

Bilaga: Inbjudan till féretagen

FRAMTIDENS JARNVAG

Vill du gi frian tanke till handling!
Mainga ginger finns tankar om hur saker och ting skulle kunna goras birtre. Det kan vara att finna en
teknisk 10sning, en produkt eller arbetsprocess. Det kan ocksi vara rent organisatoriska forbateringar i

foretaget som ate hitta effektivare motesformer eller en ny arbetsfordelning, Nu kan du fa hjalp med att
konkretisera din idé och testa om den gar att realisera.

Sveriges Ingenjorer har tillsammans med 35 foretag i Jonkopings 1an tagit fram en modell for att utveckla
mindre foretag. Dessa foretag finns inom plast- tri- gjuteri -och skarande bearbetning. Nu har turen kommit
till foretag knutna till tigbranschen och Nordic Infracenter och Sveriges Ingenjérer kommer att driva detta

samarbetsp dll med Jénkopings Tekniska Hogskola och ingenjorsstudenter,
Vi kommer att arbeta i grupper som leds av erfarna processledare, Tillfillena ar i Nissjo, men du
som har ett foretag utanfor regi ir ocksa valk att delta.

Praktiska fragor

Vi traffas tva halvdagar mellan 11.30-16,00 och startar med lunch, Pris 1 395 kronor per foretag for
medlemmar i Nordic Infracenter, for ickemedlemmar 1 696 kronor. Priset inkluderar dven
uppfoljningsarbete av processledarna.

Valkommen att anmala dig

Du som vill veta mer eller vill delta, kontakta

Hans-Inge Almgren 070-5939116 hans-inge.almgren@nordicinfracenter.se eller

Annika Jederstrom Sveriges Ingenjorer, 070-6424374 Annika.Jederstrom@sverigesingenjorer.se

Process och tidsplan

20000302

Workshop nr 1 Workshop nr 2 KONKRET nov/dec 2020
Sista dag far mars 2020 april 2020 VERKSTAD Uppfdlining
intresseanmalan Yockeaticariag av: Lasningar:
-handlingsplanes JTHpeoiakt
-idéer -projektarbete -egen pracess
-utmaningar -fortsatt foretags-
analys

Processen piborjas
iforetaget
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Processen pigir i foretaget
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