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Sammanfattning

TCC vill rikta ett stort tack till alla foretag och organisationer som varit med oss i denna
process. Att vi under projektets gang kunnat ta ytterligare ett steg — att inte bara undersdka
mojligheterna for att skapa en digital LIA-handbok utan dven till att det i dag finns en digital
|6sning framtagen.

Detta hade inte kunnat genomfdras utan ett stort engagemang fran de branschféretag som
varit involverade men ocksa fran vara larare, studerande och de korldarare som har hjalpt till i
projektet.

Vi har tillsammans med Log-Eze haft ett mycket bra arbete dar vi tillsammans genom ett
agilt avtal kunnat bygga upp en digital LIA-handbok som kommer att kvalitetssdkra
framtidens LIA-perioder! Grunden for detta har varit de fragestallningar som detta projekt
har arbetet med.

Men framfor allt kan vi efter att detta projekt genomforts forstatt vikten av att fa upp en
mer transparent aterkoppling mellan alla parter som ar involverade under LIA-periodernas
genomforande.

Medverkande foretag och organisationer:
Nordic Infracenter

TCC Sverige AB

Log-Eze

LKAB

Almega Tagféretagen

SJ Gotalandstag

Green Cargo

TCG
Trainpool Sverige AB
LUA
e Trafikverksskolan
e TCC
e ProTrain
e MTR

e Nadssjoakademin

Samt alla korlarare pa jarnvagsforetag runtom i landet som har gett input i den struktur som
bér finnas i en digitala LIA-handbok (§3).
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Bakgrund

| vilken regi har projektet bedrivits och for vilka intressenter?

Framtidens Jarnvag

Nassjo Naringsliv AB har fatt beviljat ett projekt under namnet “Framtidens Jarnvag” och
som kommer att bedrivas under varumarket Nordic Infracenter. Medfinansiarer till projektet
ar Region Jonkopings Lan, Tillvaxtverket, Nassjo kommun och ca 25 st. foretag.

Projektet kommer att bedrivas under perioden 2019-05-01 till och med 2022-08-31, med de
sista fyra manaderna som avslutsperiod.

Projektets Overgripande mal ar att starka samverkan mellan akademi och néaringslivinom
omradena teknisk utveckling, innovation och tillampad forskning. Detta i syfte att utveckla
konkurrenskraften och tillvaxten hos jarnvagsrelaterade foretag.

Innovationsomradena ar foljande;
e tekniska innovationer,
e process innovationer,
e organisatoriska innovationer
¢ marknadsforings innovationer

Kriterier for samarbetsprojekt

Ett samarbetsprojekt ar en tillfallig projektsammanslutning och har som uppgift att
undersoka, genomlysa och analysera specifika utvecklingsomraden. Det finns redan en viss
kunskap och intresse for utvecklingsomradet, men det behdvs mer aktiviteter for att fa
omradet i fokus och mer faktaunderlag for efterfoljande implementering i branschen.
Deltagarna skall komma bade fran naringslivet och akademin, samt garna aven fran offentlig
forvaltning, for att erhalla basta maojliga samarbete och tillgang till specifik kompetens.

Resultatet fran samarbetsprojektet skall presenteras i en rapport innehallande bade fakta
och analyser. Rapporten blir offentligt tillganglig och fri for anvandning av den som sa
onskar.

Syfte med samarbetsprojektet

Syftet ar att undersoka situationen avseende en digitalisering av LIA-handboken for
lokforarutbildningarna i Sverige. Detta da det bade fran branschen och
utbildningsanordnarna finns ett uttalat behov att férenkla, kvalitetssdkra och fortydliga
aterkopplingen fran genomforandet av de yrkeskvalificerande praktikperioderna.
Malet med samarbetsprojektet ar att, via faktaunderlag och analyser i slutrapporten,
klargora situationen och ge forutsattningar till efterféljande projekt, aktiviteter,
utbildningsinsatser mm.
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Rollférdelning i detta samarbetsprojekt

Personal fran Framtidens Jarnvag ansvarar for framtagning av projektbeskrivning, skall vara
sammanhallande i projektet, ansvarar for kontakter med projektdeltagare, for
faktainsamling, for analys och upprattande av slutrapport, samt sammankallande till
resultatseminarium.

Projektdeltagare skall tillhandahélla fakta till Framtidens Jarnvdg som underlag till
slutrapporten, vara projektledningen behjélplig i olika fragestéllningar och analyser, samt
deltaga i resultatseminariet.

Akademin skall vara behjalplig med granskning av insamlad fakta, vara delaktig i analyser
och sammanstallningar samt tillhandahalla kunskap och fakta pa en akademisk niva
avseende aktuellt omrade. Skall deltaga i resultatseminariet.

Nyckelaktiviteter

Samarbetsprojektet bygger pa att sa manga aktorer ar intresserade sa att det gar att dra
nagra slutsatser och att ett samarbete kan byggas upp efter projektet.

Projektet ar dven helt beroende av en hog kvalité pa aktiviteter som hanfors till
faktainsamling och analyserna.

Resultatet skall presenteras och spridas pa foljande satt:

Resultatrapporten skall innehalla bade nuldge, framtida behov samt analyser av potentiella
efterféljande aktiviteter for att sdkerstdlla en effektiv kompetensforsorjning kopplat till
marknadens behov.

Rapporten skall offentliggoras via sociala medier, mailutskick till olika natverk samt
genomférande av resultat konferenser. Rapporten kommer att finnas for nerladdning pa
hemsidan for Framtidens Jarnvag.

Namn pa deltagande foretag och organisationer skall presenteras i rapporten, men

respektive svar pa faktainsamlingen skall vara anonyma i rapporten.
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Syfte och mal

Projektet ska se 6ver mojligheten att ta fram ett underlag for att digitalisera LIA-bdckerna pa
Sveriges lokforarutbildningar.

Nulage

Utbildningsanordnarna for lokforarutbildningar runtom i landet tillsammans med branschen
ser en problembild under genomforandet av LIA-perioderna. Med LIA-perioder avses de
perioder under studietiden som de studerande pa landets lokforarutbildningar befinner sig pé
yrkeskvalificerad praktik.

| dagslaget ar de LIA-handbdcker som anvands i pappersformat, och de studerande pa
respektive utbildning runtom i landet har med sig dessa varje dag under sin
yrkeskvalificerande praktikperiod — LIA (Kurs Larande i arbete).

Under lokforarutbildningens 44 veckor sa finns det sammanlagt 3 LIA-kurser — perioder.
Dessa sammanslaget uppgar till 20 veckor.

| LIA-handboken skall handledaren for respektive studerande efter varje genomford tur ge
aterkoppling till den studerande och anteckna i handboken.

Aterkoppling ar en viktig del av laroprocessen da det hjilper den studerande att reflektera
over sin utveckling och utvecklingsomraden.

Handledaren dokumenterar:

v Sin bedémning av den studerande (ett omdéme per handledare), bedémningen ska
grundas pa den studerandes kunskaper och ej pa egenskaper.

v Ovriga upplysningar antingen gillande den studerande eller utbildningen.

| och med att LIA-handboken i dag ar i fysisk form sa skulle en digital form kunna hjilpa bade
de studerande, utbildningsanordnarna och handledarna pa respektive foretag ur ett flertal
synvinklar. En digital form skulle goéra rapporteringen av respektive handledares
bedomningar mer:

enkel

praktisk

rattssaker

tidseffektiv

AN NANAN

Eftersom bedémningarna ar ett av underlagen for betygsattning ar det viktigt att verktyget
ar sakert, rattssakert, transparent och ger maojlighet att arkivera bedémningarna.

Bland handledarna finns ibland 6nskemal om att kunna ge omdémen utan att eleven ar
narvarande vid tillfallet. Denna majlighet skulle en digital form underlatta. Detta ar de
bedomningsgrunder som handledaren tar del av utdver respektive kursplans mal, syfte och
innehall. | dessa kursplaner finns dven de kunskaper, fardigheter och kompetenser som den
studerande skall ha efter genomférd LIA-period.

Har skall aven den pedagogiska aspekten vavas in och med dessa menas att utformningen av
den digitala handboken skall vara lattforstdelig och upplagd pa ett pedagogiskt satt sa att
alla inblandade parter kommer at och forstar bade innehall, funktion och den bedémning
som ges.
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Beddmningsgrunder:

LIA ar en delkurs inom Yrkeshdgskolan och skall darmed betygsattas. Betyget satts av
ansvarig pa skolan i enighet med de former for kunskapskontroller som finns for varje LIA-
kurs. Den bedémning som varje handledare ger ar ett viktigt underlag vid bedémningen av
varje enskild studerandes kunskaper, fardigheter och kompetenser.

Nar handledaren gor sin bedémning skall denna utga ifran den niva den studerande befinner
sig pa vid avslutad handledning. Men den skall dven grundas pa den niva den studerande
forvantas befinna sig pa i aktuell kurs. Detta innebér att den studerande kan na respektive
kursmal pa en mycket hég niva dven i borjan av sin utbildning aven om man har mycket kvar
att lara innan man blir en erfaren lokforare.

LIA 3
sjalvstandigt
utférligt och

LIA 2 n
: yanserat
efter samrad med sakerhet
LIA 1 dversiktligt
_ : viss sdkerhet
i samrad
dversiktligt

viss sikerhet

Den ansvarige handledaren far aven ta del av de betygskriterier som finns -se nedan:

Former for kunskapskontroll:

LIA-bok, muntlig presentation och skriftligt handledaromddme. Den studerande skall dven
uppvisa sin kunskap genom att diskutera, reflektera och vardera sitt eget och andras
arbeten.

Betygskriterier:
Icke godkant (IG):
Den studerande har fullfoljt kursen men inte natt alla mal fér kursen

Godkant (G):

Den studerande har natt samtliga mal for kursen

Val godkant (VG):

Den studerande har natt samtliga mal for kursen.

Den studerande kan dessutom sjalvstandigt beskriva och utvardera sitt eget arbete under
LIA-perioden kopplat till de teoretiska kunskaper som tidigare inforskaffats under
utbildningen.

Den studerande kan dven sjalvstandigt analysera och forsta sitt eget larande och vikten av
ett strukturerat metodbaserat arbetssatt
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Nuvarande bedémningsunderlag och information for handledare:

| bedomningsunderlaget i LIA-bokens féljande sidor ska du som handledare bedoma till
vilken grad den studerandes fardigheter och kompetenser stimmer in pa de olika
pastaendena.

Skala 1-4

| skalan 1-4 uppnar den studerande i olika grad det satta malet. Dvs. en 1: a betyder att den
studerande klarar malet, om d@n med liten marginal. En 4: a betyder att den studerande
klarar uppgiften med ett gott resultat.

Nar ej kursmalet

Denna ruta skall kryssas i nar du anser att den studerande inte klarar av det specifika
kursmalet. Det ar viktigt att du lamnar en kommentar till denna bedémning sa att lararen
kan forsta var kunskapen brister. Vill du hellre lamna kommentar direkt till
utbildningsledaren ar du valkommen att ringa eller mejla.

Omdome kan ej ges

Om du och den studerande inte haft mojlighet att trana pa/praktisera det satta kursmalet
och du darmed inte kan gora en bedémning kryssas denna ruta.

Aven hér ar det bra att du kort kommenterar varfor, speciellt om det géller flera
bedomningspunkter.

Kanner du dig osdker pa hur du skall géra din bedomning ar du alltid valkommen att
kontakta ansvarig utbildningsledare.

Vid varje enskild bedomning fyller handledaren i de efterfragade delmomenten for

respektive LIA-period och kan dven skriftligen géra en formativ bedémning till den
studerande eller skriva ett medskick till kommande handledare.
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Underlag LiA 1

Bedomningsunderlag — LIA 1:

Fardighetsmal: Agera pa optisk signalering och/eller hyttsignalering som har betydelse
for farden

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat (11 O2 O3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Fardighetsmal: Vilja och anvanda ratt bromsteknik (i férhallande till fordonstyp som
framférs)

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdéme kan
resultat 11 O2 O3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Fardighetsmal: Vilja och anvanda ratt teknik for start och padrag (i férhallande till
fordonstyp som framférs)

Tillfredsstéallande Gott o Nar gj o Omddme kan
resultat (11 2 Ol3l] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Framfora ett tag i samband med tagfard och handha ett fordon i samband
med vaxling under 6verinseende av erfaren férare och efter dennes instruktioner

Tillfredsstéllande Gott o Nar gj o Omddme kan
resultat (11 2 Ol3l] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Vardera information fran olika kéllor for att kunna ta ansvar for sin egen
sakerhet i sparomradet (dvs férstar faror och vilka risker som finns)

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat (11 2 Osl] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Utfoéra, och ansvara for, enklare uppgifter i samband med tagfard och
véaxling under 6verinseende av erfaren forare

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat (11 2 O3l] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

* om omddme ej kan ges eller om den studerande inte nar kursmalet, vénligen utveckla varfor:

Handledarens underskrift Telefonnummer

Namnfortydligande Mailadress
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Underlag LiA 2

Bedomningsunderlag — LIA 2:

Fardighetsmal: Kunna planera, genomfoéra och avsluta trafikverksamheterna tagfard och
véxling under d6verinseende av handledare och efter dennes instruktioner

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat 11 Od2 O3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Fardighetsmal: Kunna handha ett fordon i infrastruktur i samband med trafikverksamhet
véxling

Tillfredsstallande Gott o Nar ej o Omdome kan
resultat (11 2 Os[] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Fardighetsmal: Vilja och anvanda ratt bromsteknik i forhallande till
adhersionsforhallande samt tagslag som framfors

Tillfredsstallande Gott o Nar ej o Omdome kan
resultat (11 2 Os[] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Fardighetsmal: Tillampa regler for dialog och ordergivning

Tillfredsstallande Gott o Nar ej o Omdome kan
resultat (11 O2 s 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Fardighetsmal: Kunna tillampa hastighet efter radande forhallanden

Tillfredsstéllande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat 11 O2 O3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Framfora ett tdg i samband med tagfiard och handha ett fordon i samband
med vaxling under 6verinseende av erfaren férare och efter samrad denne

Tillfredsstallande Gott o Nar ej o Omdome kan
resultat 11 2 O3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Utféra och ansvara for uppgifter i samband med tagfard och vaxling
under overinseende av erfaren forare och efter samrad med denne

Tillfredsstallande Gott o Nar ej o Omdome kan
resultat 11 Od2 O3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

* om omddme ej kan ges eller om den studerande inte nar kursmalet, vanligen utveckla varfor:

Handledarens underskrift Telefonnummer

Namnfortydligande Mailadress
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Underlag LiA 3

Bedomningsunderlag — LIA 3:

Kompetensmal: Sjilvstindigt genomféra funktionskontroll och klargéring av
forekommande fordon under éverinseende av erfaren forare

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat (11 2 L3l] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Sjilvstandigt forbereda for, och utféra, ratt bromsprov

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat (11 O2 O3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Sjilvstindigt framféra och ansvara for en tagfard under 6verinseende av
erfaren forare

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat (11 2 3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Sjalvstindigt vardera information fran optisk signalering och i
forekommande fall hyttsignalering och agera korrekt utifran informationen

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat (11 O2 3] 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Sjalvstindigt genomféra korrekt sdkerhetskommunikation med
tagklarerare eller annan funktion i samband med aktuell trafikverksamhet

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdéme kan
resultat 11 O2 O3] 4  resultat kursmalet* ej lamnas*

Kompetensmal: Pavisa sikerhetsomdome vid vistelse i jarnvagsmiljo

Tillfredsstallande Gott o Nar gj o Omdome kan
resultat 11 Od2 O3l 4 resultat kursmalet* ej lamnas*

* om omddme ej kan ges eller om den studerande inte nar kursmaélet, vinligen utveckla varfor:

Handledarens underskrift Telefonnummer

Namnfortydligande Mailadress
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Onskvart resultat frdn samarbetsprojektet
Ett onskvart resultat fran detta samarbetsprojekt ar att en genomlysning och analys av
nedanstdende omraden genomfors;

v’ Vilka behov finns fér en digital LIA-handbok?

v’ Vilka parter kommer att kunna nyttja projektets sammanstallning?

v’ Vilken malgrupp har projektet?

v Hur kan vi se pa nyttjandet av en digital LIA-handbok ut ett storre perspektiv med
avseende pa hallbarhet?

v Hur sakerstills den pedagogiska grunden i den fardiga produkten?

v Hur ska mangfald och jamstélldhet beaktas i utformningen?

v’ Hur skall denna digitalisering sakerstalla kraven i enighet till GDPR?

Denna genomlysning och analys skall sammanstallas i ett resultatdokument som kan
anvandas av naringsliv, utbildningsaktoérer, politiker, beslutsfattare och
intresseorganisationer.

Detta som ett av beslutsunderlagen till efterféljande investeringar, projekt, utbildningar,
konferenser och seminarier mm.

Effekt pa kort och lang sikt

Effekt pd kort sikt

Den kortsiktiga effekten skulle kunna bli att branschen och utbildningsanordnare for
utbildningar dar denna typ av LIA handbok kan vara behjalplig kan fa ett battre, mer
transparent men framfor allt rattssakert satt att kommunicera de studerandes resultat
under sin yrkeskvalificerande praktik.

Effekt pd Idng sikt

Effekterna pa lang sikt skulle kunna bli att alla som erbjuder LIA-platser till
utbildningsanordnare dar denna form av digitaliserad LIA-handbok ar behovlig anvander
denna och darigenom kan dven kvalitén for aterkopplingen for och till alla medverkande
parter: Studerande, utbildningsledare och korlarare, kvalitetssdkras och fértydligas.
Arbetsbordan i form av minskad dokumentationshantering kommer dven den att minskas pa
sikt da denna digitalisering underlattar utvarderingsarbetet betydligt for korlarare och
utbildningsledare. Fran de studerandes sida innebar det ett mindre ansvar att tillhandahalla
den fysiska boken under varje del av LIA-perioden vilket gor att den studerande kan dgna sin
uppmarksamhet helt ut at utférandet av de uppgifter som aligger dem.

Kan detta projekt dven ge andra typer av YH-utbildningar en béattre grund for LIA
aterkoppling mellan studerande, utbildningsledare och handledare sa kan dven de anvanda
projektets resultat for att kvalitetssakra och férenkla sin hantering av den lagstadgade
dokumentation som efterfragas av respektive myndighet.

Hur beaktas de horisontella aspekterna i samarbetsprojektet
De horisontella aspekterna bestar i detta projekt framfor allt av minskad miljopaverkan, da
varje LIA-handbok i dag ar i fysisk form.
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(Hdr kan man rédkna ut hur mdnga LIA-handbdcker som skrivs ut per ar av samtliga
utbildningsanordnare och rikna ut footprint eller férbrukning, alternativt i fysiska trdd)

En annan horisontell aspekt kan vara i hur den digitala handboken ar utformad. De parter
som kommer att anvanda den har alla olika bakgrund vilket staller krav pa att utformningen
skall vara latt att anvanda, inneha ett tydligt sprak, vara latt att forstd och inneha mojlighet
till s.k. ”info” knappar dar anvandaren kan fa fortydliganden av texter — s.k. Hjalptexter.
Detta sa att alla anvandare, dven de som kan ha las och skrivsvarigheter eller med en annan
spraklig grund, ska kunna ta del och forsta vad de olika delarna i LIA-handboken asyftar.

| detta samarbetsprojekt kommer alla dessa aspekter att beaktas for att fa en sa nyanserad
bild av nuldge och framtid som majligt.

Deltagare i samarbetsprojektet bor representeras med ett mangfalds- och
jamstalldhetsperspektiv. Aven slutresultatet skall aterspegla hur projektet har beaktat dessa
fragor som en del i analysen och ur ett framtidsperspektiv. Miljoaspekterna blir viktiga i
detta samarbetsprojekt som en del i att skapa en attraktivitet for branschen och for att bidra
till en minskad miljopaverkan.

Samarbetsprojektets koppling till innovationsomrdadena

Samarbetsprojektets resultat skall ge kunskap om nuldge, framtid, samarbete inom
branschen och utbildningsanordnare.

Detta resultat kan sedan ligga till grund for skapandet av en digitaliserad form av LIA-
handboken for lokforarutbildningarna i Sverige.

Med en digitalisering av denna hoppas vi aven forenkla och fortydliga arbetet for de
korlarare/handledare som skall anvanda den och darigenom hoppas projektet locka fler att
bli handledare!

Madalgrupp/er som deltagare i samarbetsprojektet

Kontakter med féljande typer av foretag och organisationer bor tas i projektet;
Relevanta utbildningsaktorer

Konsulter inom omradet

Akademi

Tagoperatorer

Myndigheten for Yrkeshogskolan

Transportstyrelsen

DN NI NI N NN

Onskad kompetens i samarbetsprojektet:

For att erhadlla ett resultat som kan tillféra branschen ny kunskap och infallsvinklar pa
innovationsutveckling i féretagen, sa ar féljande kompetenser 6nskvarda i projektet;
Projektledning

Kunskap om regelverket som styr denna verksamhet

Kunskap om dagens utbildningsverksamhet

Kunskap om branschens krav/6nskemal om utbildningarnas innehall och omfattning
Kunskap om det aktuella yrkets innehall

Kunskap om branschens behov i dag och i framtiden

Kunskap om branschens arbetssatt och samarbeten

Kunskap om malgrupperna for potentiella arbetstagare
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Inhamtning av faktaunderlag och enkater

Analyskunskaper

Kunskaper om de lagar, forordningar och regler som styr de utbildningar som
innefattas av projektet.

AN

Madlgrupp/er for resultatet av samarbetsprojektet

Malgrupperna for resultatet av denna studie ar de aktérer som berors av den
yrkeskvalificerande praktiken som genomfors under LIA-perioderna som tex
utbildningsanordnare, jarnvagsforetag och bemanningsforetag inom branschen.

Projektgrupp

TCC Sverige AB

Utbildning & kompetensutveckling samt bemanning for projektets genomférande
Projektledare: Mathilda Idhult

Projektdeltagare: Johnny Lippert och Katarina Martinsdotter Frohm
Produktutveckling: Log-Eze

Bestallare Nordic Infracenter — Framtidens Jarnvag

Personal fran Framtidens Jarnvag ansvarar for framtagning av projektbeskrivning, skall vara
sammanhallande i projektet, ansvarar for kontakter med projektdeltagare,

for faktainsamling, for analys och upprattande av slutrapport samt sammankallande till
resultatseminarium.

Projektagare: Nordic Infracenter, inom projektet Framtidens Jarnvag.

Referensgrupp
LUA, Lokfdrarutbildningsanordnarnas Intresseorganisation
e Trafikverksskolan
e TCC Sverige AB
e ProTrain
e MTR
e Naissjoakademin
Samt de ledningsgrupper som sitter for respektive lokférarutbildning.

Jarnvagsforetag
e SJ) Gotalandstag
e Green Cargo
e LKAB Malmtrafiken

Almega Tagféretagen

Genomforande

Nedan beskrivs den genomforande process som skett fran Q2 2020 till Q1 2022.
Projektet har pausats under tva perioder pa grund av pandemins paverkan.
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Genomforandeprocessen

TCC i1 samarbete med Framtidens jarnvig startade upp projektet under varen och sommaren
2020 med en plan att vara klara med ett underlag att redovisa under véren 2021.

Efter det att projektbeskrivningen uppréattats och projektgruppen sammanstallts borjade
arbetet med att ta fram de intressenter som ar viktiga for projektets genomférande.
Darefter presenterades projektet for ett antal branschféretag, Almega tagforetagen, LUA
och ett antal Yrkeshogskoleanordnare som har den tekniska kunskapen gallande
framtagandet av en digital |16sning for studien.

Q2-Q3 2020
Under sommaren och hosten holls ett antal olika moten dar framtagande och struktur
behandlades. Aven asikter i form av skriftliga dterkopplingar inkom till projektgruppen.

Sammanstillning av underlag pa den feedback som inkommit fran de féretag organisationer,
enskilda konsulter, ldrare och utbildningsanordnare pabdorjades.

Sammanstallningen, var tillsammans med de befintliga gemensamma LIA-bdcker det som
skapade grunden for det fortsatta arbetet.

Q3-Q4 2020

For att fa ett sa effektivt projekt som mojligt holls dven kontinuerliga méten med TCC's egna
larare, studerande och korlarare i syftet att lyfta eventuella problem, fragestallningar som
uppkommit.

Under hosten kontaktade projektgruppen andra utbildningsanordnare som bedriver
utbildning beviljade inom ramen fér Myndigheten for yrkeshogskolan dar liknande krav stélls
i fraga om hur de teoretiska kunskaperna omvandlats till praktiska kunskaper, kompetenser
och fardigheter. Har tillkom vikten av att skapa en tydligare aterkoppling till att utbildningen
ar ett kunskaps och fardighetsuppdrag dar de studerande skall uppna sitt larande genom
reflektion och sjalvvardering. Detta blev da en egen utvecklingspunkt att ta med i det
fortsatta projektet.

Aven webbutvecklare tillfrdgades om hur ett skapande av ett applikationsverktyg kan
komma att utvecklas. Nar detta skedde kom projektgruppen i kontakt med ett foretag, som
redan skapat en plattform med liknande kravstallningar pa den yrkeskvalificerande
praktiken.

Projektgruppen sammanstallde resultaten som inkommit och kunde darefter pavisa att ett
skapande av en digital LIA-handbok dr genomforbart men att det &r av yttersta vikt att
kommunikationen som sker vid ett framtida skapande av en digital I16sning bor vara tydlig
och transparent mellan alla parter.

Kontakt togs med projektdgaren och ett godkdannande gavs for att vidareutveckla projektet
till att dven ta fram ett pilotprojekt.

Projektgruppen forde darefter vidare dialog med det foretag som kunde tillhandahalla ett
digitalt verktyg dar méjlighet fanns fér omprogrammering gentemot det behov som
uppkommit fér en digital [6sning for lokforarutbildningarnas LIA-bocker. Vidare sa startades
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ett samarbete for att kunna bygga en grund som ett pilotprojekt for en live testning av en
digital LIA-handbok tillsammans med foretaget Log-Eze.

Aterkommande méten sker med féretaget och en struktur byggs upp for att fardigstalla en
grund infor att genomféra en Pilot pa ett av Sveriges jarnvagsforetag, som vill vara projektet
behjalpliga.

Q4 2020

Framtidens Jarnvag beviljar mer medel under slutet av aret till projektet for att stodja
projektet dven i pilotens genomférande. Ansvarig i projektgruppen har méten med blivande
handledare och fardigstaller en manual till bade handledare och studerande infor
genomforandet av pilotprojektet. Ytterligare ett foretag anmaler sitt intresse for att vara
med i piloten.

Piloten far ett startdatum till vecka 10, 2021 varvid de 2 klasser som skall delta informeras
och handledare for dessa kontaktas samt utbildas infor pilotens genomférande.

Q12021

Under januari manad 2021 sa blir mojligheterna férandrade pa grund av pagaende pandemi
och antalet LiA platser minskar betydligt. For att piloten ska kunna genomféras sa behovs en
grupp av handledare och studerande som arbetar gemensamt under LIA-perioden. Projektet
laggs pa is da piloten inte kan genomforas kvalitativt. Utvecklingsarbetet med Log-Eze
pausas aven det for att aterupptas i augusti 2021 i forhoppningen att dagslaget ar férandrat.

Q2-Q3 2021
Projektgruppen fortsatter att féra en dialog med branschforetradare och andra intressenter
for att kvalitetssdkra det arbete som genomforts.

Q3-Q4 2020

Under augusti aterupptas arbetet med att utveckla den digitala LIA-handboken och ett flertal
nya funktioner som efterfragats av branschen och som projektet framtagit implementeras,
sasom:

Avvikelserapportering

Reflektion och sjalvvardering

Kontrasignering av den studerandes egen sjdlvvardering
Tidsregistrering utan sjalvvardering

Paminnelsemejl fér kontrasignering

Delningsfunktion

DN NI NI N NN

Augusti 2021-dec 2021 skriver TCC skriver ett agilt avtal med Log-Eze. Bada parter genomfor
veckovisa moten for att paskynda utvecklingen. Under dessa moten bestammer parterna
gemensamt vilka funktioner som skall premieras samt tid fér genomférande. Alla utbildare
som varit involverade i projektet far ta del av det alltmer fardiga resultatet och ges darefter
mojlighet att lamna synpunkter pa forandringar eller forbattringar.
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Oktober 2021 Projektet att starta upp piloten stannar upp pa nytt i och med 6kad
smittspridning. Handledare fortsatter att informeras och utbildas med syftet att piloten skall
kunna komma till stand sa fort tillfalle ges i storre utstrackning. Att inforliva sa manga som
mojligt har varit ett genomgadende mal for projektgruppen.

November 2021 Eftersom projektet inte lyckats starta en pilot pausas avtalet i vantan pa ny
starttid som berdknas till vecka 10, 2022

December 2021 fler handledare blir involverade och tva lokférarutbildningar far logga in och
testa, ge synpunkter och utvardera utformningen av den digitala LIA-handboken.

En fardig testsajt finns klar och redo for testning med de specifika funktioner som
efterfragats av alla berorda parter.

Q12020
Januari 2022 Projektgruppen avslutar projektet. Referensgrupper och ovriga intressenter
informeras och projektrapport skrivs under februari manad.

Samarbetsprojektet avslutas

Under januari manad fortsatter projektgruppen att planera for ett genomférande av
pilotprojektet. Ytterligare moten halls dir gruppen tillsammans med 6vriga intressenter
diskuterar framtiden for den digitala LIA-handboken. Hur denna ska “distribueras” och finnas
tillgédnglig for alla som &r involverandet under genomforandet av de av Myndigheten for
Yrkeshogskolan beviljade lokforarutbildningar som bedrivs ér en av de viktigaste fragorna
som kommer att behdva behandlas efter genomforandet av pilotprojektet.

Resultat

Projektet blev beviljat for att underséka om och i sa fall hur en eventuell utformning av en
digital LIA-handbok skulle se ut. Ett flertal fragestallningar behévde besvaras under arbetets
gang for att skapa en grund som den digitala LIA-handboken sen ska bygga pa.

Foljande omraden har identifierats for att kunna skapa en digital LIA-handbok for
lokforarutbildningarna runtom i landet:

Vilka behov finns for en digital LIA-handbok?

Projektet kontaktade referensgruppen och tog in skriftliga underlag, hade specifika méten
med handledare/korlarare, LIA-samordnare och andra berdrda organisationer.

Behovet kunde i ett tidigt stadium konstateras fran alla inblandade parter.

Vilka parter kommer att kunna nyttja projektets sammanstallining?

Sammanstallningen kommer att kunna anvandas av alla foretag, organisationer och
utbildningsanordnare samt studerande. Aven andra yrkesgrupper som har ett liknande
behov av registreringar vid genomforandet av LIA-perioder kan nyttja sammanstallningen
och de underlag som framkommit.

Vilken malgrupp har projektet?
Malgruppen for projektet har varit alla involverade parter i de studerandes genomférande
av sin yrkeskvalificerande praktik — Kursen Larande i arbete.
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Anordnare som bedriver lokforarutbildningar beviljade inom ramen fér Myndigheten
for Yrkeshogskolan

Studerande vid lokforarutbildningarna

Foretag som tillhandahaller LIA-platser

Handledare/kérlarare vid de féretag som tillhandahaller LiA-platser

Ovriga intressenter som arbetar aktivt fér att kvalitetssdkra genomférandet av LIA-
perioderna

AN

Hur kan vi se pa nyttjandet av en digital LIA-handbok ur ett storre perspektiv med avseende
pa hallbarhet?

Hallbarhet och Agenda 2030 har funnits med i ett flertal perspektiv da jarnvagen ar en del av
allas stravan for ett hallbart samhalle och dar kan transportsektorn ateranknyta till 11 av
malen?.

Hur sdkerstalls den pedagogiska grunden i den fardiga produkten?

Den pedagogiska grunden bor sakerstallas genom tydliga instruktioner, med en plattform
som till stor del ar sjalvinstruerande och lattforstaelig. Det bor finnas fortydliganden
gallande bedémning och hur genomfdrandet och anviandandet av den digitala 16sningen gar
till. Ytterligare sa har projektgruppen funnit att det ar viktigt att bibehalla sa mycket av den
tidigare strukturen som finns i de LIA-bécker som anvands i dag over hela Sverige som
mojligt, i syfte att alla ska kanna sig trygga i vad respektive anvandares uppgifter ar.

Hur ska mangfald och jamstalldhet beaktas i utformningen?

De instruktioner som ges bor har ratt nomenklatur, inte bara for den niva som utbildningen
ligger pa men dven for yrkesgruppen i fraga. Det sprak som ska anvands bor vara anpassat
att framja lika rattigheter och majligheter for alla anvandare utifran individuella
forutsattningar.

Projektgruppen vill verka for en god arbetsmiljo darfor bor dven utformningen vara en
inkluderande plattform for alla involverade. Tillgénglighet har ocksa haft betydelse vid
utformningen. Den digitala I16sningen bor ge fler mojligheter for alla parter att fora en battre
kommunikation kring de kunskaper, fardigheter och kompetenser som den studerande ska
utveckla under den aktuella LIA-perioden.

Hur skall denna digitalisering sakerstalla kraven i enighet till GDPR?

Har har kraven tillgodosetts i och med att den studerande har valt att studera vid en
utbildning och plattformen skall darfér ge den studerande ansvaret 6ver att dela sina
uppgifter fortlopande. For att sakerstalla att ratt sprak anvands vid aterkoppling bor det
dven implementeras svarsalternativ for de handledare/korldrare som skall kontrasignera.

Avvikelserapportering

Att arbeta vid jarnvagen innebér att verksamheten maste anpassas efter en méangd olika
faktorer. Nar det intraffar nagot specifikt under LIA-perioden som berér den studerande
vilket i sin tur innebar att utbildningsanordnaren behéver kontaktas eller informeras bor det
i systemet finnas inbaddat en maojlighet till avvikelserapportering. Nar ansvarig kérlarare och
eller studerande registrerar en avvikelse ska utbildningsansvarig bli notifierad.

!https://www trafikverket.se/om-oss/vi-gor-sverige-narmare/tillganglighet-i-ett-hallbart-samhalle/
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Reflektion och sjadlvvardering
Studerande vid en av myndigheten for Yrkeshogskolan beviljad utbildning ska genom teori
varvat med praktik uppna sitt larande genom reflektion och sjdlvvardering.

For att aterknyta till detta behéver den studerande i samrad med sin handledare att sjalv ges
mojlighet att registrera i plattformen, det denne anser sig ha lart sig.

Vikten av att inte bara handledaren skriver in den studerandes progression i sitt larande, har
framkommit tydligt genom hela arbetet. Den studerande bér daven ges moijlighet att [lamna
synpunkter till handledaren skriftligt, om vad denna anser om sin larandesituation och om
sitt [drande.

Den studerande kan dven behova skriva in anteckningar till sig sjalv, for att fa ett personligt
underlag som grund till att reflektera kring sitt eget larande. Om det hant nagot specifikt
eller om det finns ndgot som denne vill komma ihadg, tex. att ldsa pa mer om ett dmne eller
att ga tillbaka och se 6ver ett utbildningsmaterial.

Kontrasignering av den studerandes egen sjalvvardering

En kontrasignering pa den studerandes sjalvvardering dar denne har skattat sina kunskaper,
kompetenser och fardigheter i samrad med sin handledare/korlarare och som registrerats
skall krava en kontrasignering for att sakerstélla att kommunikationen har befasts.

Ansvarig handledare/korlarare bor sjalv kunna bestamma néar denna vill genomféra
kontrasigneringen.

Vid kontrasignering bor handledaren/korlararen ges mojlighet att lamna feedback pa den
studerandes kommentarer till denne. Vid kontrasignering bor aven Handledaren/korlararen
ha mojlighet att ge skriftlig feedback till den studerande. Detta skall delges den studerande
for att denne ska kunna reflektera 6ver eventuella skillnader.

Handledaren/korlararen bor likasa kunna skriva in kommentarer till kommande
handledare/kérlarare. Detta for att kunna starka den studerandes framtida kérningar och for
att kommande handledare ska kunna ta vid i den studerandes larande pa ett battre satt.

Tidsregistrering utan sjalvvardering

Plattformen behover flera typer av mdjlighet till registrering, pa grund av att det under en och
samma vecka blir ett flertal kdrningar som ska registreras men som inte kraver underlag for
sjalvvardering efter varje tillfdlle. Registrering av tid sker for att den studerandes ldrande skall
vara transparent for alla. Det ger dven skolan mdjlighet att folja upp eventuell franvaro i ett
tidigt skeende.

Paminnelsemejl for kontrasignering

Ansvarig handledare/korlarare bor en gang per vecka fa ett paminnelsemejl om att det finns
registreringar att kontrasignera. Detta bor efter diskussion ske veckovis for att minska
mejlflodet.
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Delningsfunktion mellan studerande och handledare

Nar ett foretag tilldelar en studerande en handledare/korlarare utbytes kontaktuppgifter.
Darefter bor det ligga i den studerandes ansvar att dela sin digitala LIA-handbok till berérd
eller berorda.

Aterkoppling utbildningsanordnare

| dagslaget har den studerande ansvar for sin LIA-handbok och ansvarig hos
utbildningsanordnaren att samla in, dokumenterar och sammanstaller den studerandes
resultat och beddmningar efter det att LIA-perioden ar slut. Vid en granskning av detta har
projektgruppen sett att en tidigare och tydligare aterkoppling av den studerandes
progression i form av de kunskaper, fardigheter och kompetenser som erfordras for att
uppna kursplanens mal skulle vara av stort varde. | och med detta behover den digitala
|6sningen inneha funktionen att aterkoppla veckovis till ansvarig hos utbildningsanordnaren.

Formativ beddémning

For att uppna basta resultat for den studerandes fortsatta larande ar det av stor vikt att
formativ bedémning anvands. Vid en digitalisering bér den studerande darfor sjalv medverka
i form av sjalvvardering och darefter fa aterkoppling pa detta. Darfor bor utformandet ha
detta som grund for registrering av den studerandes larande.

Analys effekter:

Effekt pa kort sikt

“Den kortsiktiga effekten skulle kunna bli att branschen och utbildningsanordnare fér utbildningar dér denna typ av LIA-handbok kan vara
behjdlplig kan fa ett bdttre, mer transparent men framfor allt rdttssdkert sdtt att kommunicera de studerandes resultat under sin
yrkeskvalificerande praktik.”

Efter projektets genomforande ser vi att detta kan inforlivas genom ett framtagande av en
digital LIA-handbok. Vi ser ocksa att vi kan med detta dven fa en 6kad kommunikation mellan
alla berdrda parter och en transparens genom hela genomforandet av LIA-perioderna. Detta
genom de utskick som systemet kan genomféra och de inlagda funktioner som finns for tex.
avvikelserapportering.

Effekt pa lang sikt

”Effekterna pd ldng sikt skulle kunna bli att alla som erbjuder LIA-platser till utbildningsanordnare dér denna form av digitaliserad LIA-
handbok dr behévlig anvdnder denna och ddrigenom kan dven kvalitén fér Gterkopplingen fér och till alla medverkande parter: Studerande,
utbildningsledare och kérlérare kvalitetssékras och fértydligas. Arbetsbérdan i form av minskad dokumentationshantering kommer édven
den att minskas pa sikt da denna digitalisering underldttar utvdrderingsarbetet betydligt fér kérldrare och utbildningsledare. Frdn de
studerandes sida innebdr det ett mindre ansvar att tillhandahdlla den fysiska boken under varje del av LIA-perioden vilket ger att den
studerande kan dgna sin uppmdrksamhet helt ut Gt utférandet av de uppgifter som dligger dem.”

Fokus under projektet har varit att se 6ver och kvalitetssakra all information som berdrda
parter har behov av under de studerandes alla LIA-perioder. Vid projektets borjan sag vi
fordelarna med ett tydligare men framfor allt ett mer transparant arbetsunderlag. Detta var
en av de avgdrande faktorerna som gjorde att vi gick vidare och dven startade upp den
digitala I6sningen. Arbetsbdrdan som kan férenklas genom en digital 16sning kan
exemplifieras for ett flertal av berdrda parter:

Studerande
De behover inte ta med sig LIA-boken i fysisk form och inte heller fa problem om denna ar
glomd eller behover lamnas over till ett flertal handledare for ifyllande.
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Utbildningsanordnare/utbildningsledare:
Under LIA-perioden kommer de automatiska utskick /sammanstéallning som kommer fran
den digitala |6sningen veckovis att underlatta pa ett flertal satt:
e de studerandes genomforda turer/timmar kan pavisa for utbildningsledaren att
denna infunnit sig hos foretaget och aktivt genomfor sin LIA.
e Underlag for varje studerandes uppnadda kunskapskrav kommer automatiskt och
behover inte sammanstallas i efterhand
e Har en studerande inte godkdnt pa delmoment kommer detta direkt och inte efter
LIA-periodens slut
e Sammanstéallningen av antalet LIA timmar sker automatiskt och inte manuellt
e Om handledare kontrasignerat eller inte kan aterkopplas till ansvarigt féretag

Handledare/korldrare

Information om vilken LIA varje enskild studerande befinner sig pa tillsammans med ett
valkomstbrev direkt till dennes mejlbox, tillsammans med 6vrig info om inloggning, likasa en
sammanstallning éver dennes studerande och progression. Paminnelsemejl om denne glomt
kontrasignera kommer automatiskt. Underlaget som den studerande fyller i kan handledare
valja att kontrasignera nar tillfalle ges. Eftersom underlaget ar digitalt kan handledaren i
forvag se dver den studerandes tidigare erfarenhet och progression i sitt utévande av sitt

kommande yrke.

”Kan detta projekt dven ge andra typer av YH-utbildningar en battre grund for LIA aterkoppling mellan studerande, utbildningsledare och
handledare sa kan dven de anvanda projektets resultat for att kvalitetssakra och forenkla sin hantering av den lagstadgade dokumentation
som efterfragas av respektive myndighet.”

Mojligheten for andra utbildningsanordnare och dven féretag att anvdnda den digitala
|6sningen finns. Tydligheten och rattssdakerheten uppnas via en digital I6sning.

Hur beaktas de horisontella aspekterna i samarbetsprojektet
"De horisontella aspekterna bestar i detta projekt framfor allt av minskad miljépaverkan, da varje LIA-handbok i dag ar i fysisk form.”

| Sverige finns det ca 300 studerande pd lokférarutbildningarna runtom i landet som far 3—4
st. fysiska LIA bécker under sin utbildningstid. Detta innebdr en besparing pad mellan 16—-1800
ark papper per Gr. Dessa sparas sen bade i fysiskt format och som inskannade kopior.
Ddrigenom kan LIA-b6ckerna i dagsldiget ej Gtervinnas. Atervinning dr viktigt ur ett miljé- och
resursperspektiv. Pappersfiber dr en fullgod ravara och kan dtervinnas till nya produkter fem

till sju gdnger innan den tjénat ut och omvandias till energi.

”En annan horisontell aspekt kan vara i hur den digitala handboken &r utformad. De parter som kommer att anvdnda den har alla olika
bakgrund vilket stéller krav pa att utformningen skall vara latt att anvanda, inneha ett tydligt sprak, vara lattforstaeligt och inneha
mojlighet till s.k. ”info “knappar dar anvandaren kan fa fortydliganden av texter — s.k. Hjalptexter. Detta sa att alla anvandare, dven de som
kan ha las och skrivsvarigheter eller med en annan spraklig grund, ska kunna ta del och férsta vad de olika delarna i LIA-handboken
asyftar.”

For att uppna denna effekt har projektgruppen analyserat hur en utformning boér ske och
darigenom har malsattningen varit att den digitala I[6sningen ska vara enkel, tydlig och
sjalvinstruerande.

Den skall aven vara mobilanpassad och ej tung att ladda ned eller arbeta med varvid
strukturen bor ha en enkel grafik. Vid behov kan dven vald anvandarinloggning fa tillgang till
specifika s.k. “pop up” forklaringar — hjalptexter.

Den text som innefattas ska vara anpassad i enighet med den nomenklatur som ligger for en
utbildning pa niva SeQf 5.

”Deltagare i samarbetsprojektet bér representeras ur ett méngfalds- och jamstalldhetsperspektiv. Aven slutresultatet skall aterspegla hur
projektet har beaktat dessa fragor som en del i analysen och ur ett framtidsperspektiv. Miljoaspekterna blir viktiga i detta
samarbetsprojekt som en del i att skapa en attraktivitet for branschen och for att bidra till en minskad miljopaverkan.”
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Sammansattningen i projektgruppen har uppfyllt kraven och darigenom har varje specifik
aspekt tagits fram for beaktande ur ett flertal perspektiv. D3 jarnvagen ar en del av allas
stravan for ett hallbart samhalle i enighet med Agenda 2030 sa kan transportsektorn
ateranknyta till 11 av malen?. Att framtidens utbildningar kan genomféras mer miljdanpassat
ar viktigt for alla. Utbildningarna till lokférare ar en viktig del att kompetensforsakra
framtiden for att 6ka andelen transporter pa jarnvagen!

” Déa jarnvagen har lagre klimatpaverkan @n vigtransporter ar det viktigt att jarnvégen nyttjas
sa effektivt som mojligt, bade for personresor och godstrafik, for att transportsystemet i sin
helhet ska bli sa effektivt som mgjligt. Det dr darfor angeldget att jirnvigen kan ta sa stor
andel av godstransporterna som mdjligt inom de begriansningar som ges av den befintliga
jarnvigsanldggningen”?

Genom att forenkla samarbetet under LIA-perioderna kan mer av denna tid ldggas ned pa att
utveckla de studerandes kunskaper, fardigheter och kompetenser.

Samarbetsprojektets koppling till innovationsomradena
”Samarbetsprojektets resultat skall ge kunskap om nulédge, framtid, samarbete inom branschen och utbildningsanordnare.”

Samarbetsprojektet har tagit in underlag fran bade bransch och utbildningsanordnare for att
allas behov skall kunna uppfyllas i sa stor grad som mojligt. Samarbetet kring utformningen
av LIA-handboken har funnits sedan ett flertal ar tillbaka vilket har férenklat manga
fragestallningar da bransch och utbildningsanordnare ar eniga om den grundstruktur och de
kursplaner som ligger for utbildningarna ar likvardiga hos alla utbildningsanordnare.

”Detta resultat kan sedan ligga till grund for skapandet av en digitaliserad form av LIA handboken for lokférarutbildningarna i Sverige.”
Resultatet av samarbetet har skapat bade en grund och en fardigt uppbygg digital LIA-
handboks portal.

”"Med en digitalisering av denna hoppas vi dven forenkla och fortydliga arbetet fér de korldrare/handledare som skall anvianda den och
darigenom hoppas projektet locka fler att bli handledare!”

Att forenkla arbetet och dokumentationen for alla handledare runtom i landet har varit en
viktig aspekt genom hela projektet. Att fa tydliga underlag infér métet med de studerande &r
aven en viktig sdkerhetsaspekt.

Projektgruppens kommentarer

Projektet vaxte under hela perioden i och med att fler underlag kom in och att vi fick se en
mojlig redan fungerande digital I6sning. Efter samtal med projektdgaren sag vi att vi kunde
gora mer an att se 6ver om majligheten finns till att skapa en ny plattform. Pandemins
paverkan har dock inte gett mojlighet till fardigstallande inom projektsamarbetets ram. Men
pilotprojektet kommer att starta under varterminen 2022 — med forhoppningen att kunna
inforliva denna under hosten 2022 pa alla lokforarutbildningar i Sverige.

Referensgruppens kommentarer
Fran referensgruppen finns en god vilja att fortsatta arbetet med en implementering av en
digital LIA-handbok.

2 https://www.trafikverket.se/om-oss/vi-gor-sverige-narmare/tillganglighet-i-ett-hallbart-samhalle/
3 https://www.trafikverket.se/contentassets/00340eec2ef8460ba6b2423b7e5d4468/framjandeuppdrag/hinder-for-
okad-omlastning-till-intermodala-jarnvagstransporter-2019 2012.pdf
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Slutsats

En digital LIA-handbok kommer att sakerstélla det behov som finns for att ge alla parter en
battre grund for kommunikation och de studerande en mdjlighet att uppna kunskap genom
reflektion och sjalvvardering till en mycket hogre grad.

Slutord

Detta projekt har tagit mer tid an vi férvantade da vi valde att ta projektet till nasta steg och
aven skapa en ny plattform. Var motivation har genom hela arbetet varit de manga fordelar
vi kommit fram till under resans gang. Viinom samarbetsprojektet ser alla fram emot den
fortsattning som ar planerad. Det engagemang vi mott under hela projektets langd, pandemi
till trots har aven det varit en stor motivator.

Ett team som inte finns med i projektgruppen men som har varit med under det sista aret ar
alla pa Log-Eze, ett stort tack for er férdragsamhet och talamod!

Tack Hans-Inge Almgren och Tony Cimen for att ni valde att tro pa och stddja var idé!
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