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Tack till deltagare

Vi vill rikta ett stort tack till alla foretag och organisationer som helhjartat har stallt upp pa besok, in-
tervjuer och telefonkontakter i detta samarbetsprojekt. Utan Ert stdd och hjalp hade denna studie ald-
rig kunnat genomforas.

Vi har forsokt att fa en sa blandad sammanséttning av foéretag och organisationer som mojligt. Syftet
ar att fa ta del av olika infallsvinklar och erfarenheter som underlag till utveckling och anviandande av
ovningsanlaggningen i Nassjo.

Innehallet i denna rapport ar framtagen i samarbete mellan Framtidens Jarnvag, Solberga station AB
samt Magnusson & Kennberg Varumarkesutveckling AB.

Foretag och organisationer som pa nagot satt medverkat i denna studie

Arbetsformedlingen
Brinellgymnasiet
Handelskammaren

Hoglandets Raddningstjanstférbund
Infranord

JTH

KTH

Magnusson & Kennberg Varumarkesutveckling
NRC Group

Nassjo Kommun

Ndssjoakademin
Projektengagemang

Region Jonkoping

Riksorganistionen Svenskt Underhall
SEKO

Solberga station

Strukton Rail

Trafikverket

Trafikverksskolan

Transab

Vattenfall
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Om samarbetsprojektet

Fragestallning
Hur skulle Nassjo Kommuns jarnvagsanlaggning vid Brinellgymnasiet kunna anvandas av naringslivet

och akademin for att genomfdra utbildningar, valideringar, tester av produkter och tjanster samt
forskningsaktiviteter? Vilka effekter skulle detta fa for jarnvagsforetagen, akademi, kommunen och
regionen?

Nulédge

I nulaget har jarnvagsrelaterade foretag och organisationer svarigheter att hitta lampliga 6vningsan-
laggningar for tester, fortbildning, kompetensvalideringar, traning och repetitionsutbildningar samt
tillganglighet for olika forskningsuppdrag i verklig sparmiljo. | Sédra Sverige finns det troligtvis bara
N&ssjo och Angelholm som har évningsanlaggningar som skulle kunna vara aktuella fér detta andamal.

Eftersom Trafikverkets sparanlaggning ar valdigt reglerad avseende utbildnings eller testaktiviteter
finns det en efterfragan fran marknaden pa denna typ av anldggningstillgang, men hittills har det end-
ast vid enstaka tillfallen genomforts sddana 6vningar i Nassjo. Enligt uppgifter ar belaggningen pa an-
laggningen i dagslaget ca 10% och avser i forsta hand utbildningsverksamhet i samband med Brinells-
gymnasiets jarnvagsutbildningar. | dagsldget ar dessa gymnasieutbildningar under avveckling.
Néassjoakademin kommer att fortsatta anordna YH utbildningar inom vissa jarnvagsrelaterade omra-
den och behover tillgang till anlaggningen aven fortsattningsvis.

Det som ar unikt med anlaggningen i Nassjo ar att den tillater ingrepp i anldggningen utan att det
kravs stora utredningar och andra insatser. Detta eftersom anldaggningen inte dr uppkopplad mot Tra-
fikverkets anlaggning. Har kan foretag eller akademier byta komponenter och delar i anldggningen pa
ett valdigt enkelt satt for att sedan aterstalla anldggningen till ursprungligt skick efter avslutad aktivi-
tet.

Den enda begransningen ar att det inte gar att testa produkter under belastning av tag som trafikerar
banan. Daremot ar den lamplig for produkter och tjanster som ar i en tidig utvecklingsfas och inte ar
mojlig att testa i en trafikerad sparmiljo.

Anlaggningen i Nassjo har naturligtvis ett fortlopande behov av upprustning och utveckling och intak-
ter fran foretag och akademi skulle vara till god nytta i detta arbete. De investeringar som gors i an-
ldaggningen kommer sedan till nytta for foretag och akademi i form av en aktuell anldggning i gott skick.

Syfte och mal med samarbetsprojektet

Syftet med samarbetsprojektet ar att undersdka mojligheterna och effekterna av att anvanda Nassjo
Kommuns jarnvagsanlaggning vid Brinellgymnasiet for utbildningar, kompetensvalideringar, tester av
nya produkter eller tjanster och forskningsuppdrag under affarsmassiga former.

Malet med samarbetsprojektet ar att, via faktaunderlag och analyser i slutrapporten, klargora situat-
ionen och ge inspiration och underlag till efterféljande projekt, aktiviteter, utbildningsinsatser mm
samt ge en framtida forvaltare en bild 6ver rekommenderade insatser for att fa en sa attraktiv och ef-
fektiv forvaltning som mojligt.
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Onskat lage

Onskvart lage vore en dvningsanldggning som flitigt anvands ret runt av akademin och naringslivet
som en del i akademins och jarnvagsforetagens kompetensutveckling. Detta skulle troligtvis kunna
leda till en effektivare och sakrare traning, validering, fortbildning och repetitionsutbildning hos akto-
rerna.

Om anlaggningen dven kan anvandas for utveckling och provning av nya eller forandrade produkter
och tjanster, eller olika forskningsuppdrag, skulle detta kunna bli en verksamhet som kan locka foretag
och akademier fran andra delar av Sverige.

Andra skolor i Sverige skulle dven kunna anvanda anlaggningen som en praktisk del i sina utbildningar.

Eventuella hinder i regler eller riktlinjer ar klarlagda och eventuellt forandrade till fordel for Gvningsan-
ldaggningens utnyttjande.

En affarsplan som ar attraktiv bade fér kommunen och naringslivet finns etablerad.

Studenter och néringslivet mots i en miljo dar nya kontakter och natverk kan uppsta och eventuellt
leda till bade praktikplatser och anstéllningar. Detta kan leda till en

korsbefruktning som gynnar kompetensutveckling och forskning

inom jarnvagen.

Naringslivet och kommunen har etablerat en samarbetsform dar
bade utbildningsanordnares och naringslivets behov och forutsatt-
ningar diskuteras och |6sningar implementeras i syfte att medge
tillgang till, och utveckling av, 6vningsanlaggningen.

Effekt pa kort sikt

Den kortsiktiga effekten skulle kunna bli att beslutfattare far tillgang till ett resultatdokument som kan
leda till ett utdokat samarbete med naringslivet och akademier. Detta skulle kunna leda till kostnadsbe-
sparingar och effektiviseringar for bada parter, samt en anpassad miljo for tester, fortbildning, valide-
ringar, vidareutbildningar, traningar och forskningsuppdrag.

En annan effekt skulle kunna bli en massmedial uppmarksamhet som ar positiv foér Nassjo och hela
jarnvagsbranschen.

Effekt pa lang sikt

Effekterna pa lang sikt skulle kunna bli en resurseffektivare, sakrare och mer kostnadseffektiv utbild-
nings/tranings- och testverksamhet. Det skulle kunna ldgga grunden till ett kunskapscenter dar Region
Jonkodpings kommuner, jarnvagsbranschen och akademi samverkar och utvecklas tillsammans.

Resultatet skall presenteras och spridas pa féljande satt

Resultatrapporten skall innehalla bade nulage, framtida behov samt analyser av potentiella efterfol-
jande aktiviteter for att sakerstélla en effektiv anvdandning av dvningsanldggningen.

Rapporten skall delges inblandade parter i samarbetsprojektet i forsta hand.

Denna rapport utger sig inte for att vara heltdckande avseende utvecklingsomraden eller aktorer i
branschen. Rapportens inriktning ar att belysa forutsattningar for en framtida férvaltare att driva en
attraktiv 6vningsanlaggning. Ekonomiska forutsattningar och resursbehov beror pa vilken forvaltare
som kommer att driva anlaggningen och hur forhallandet mellan dgare och forvaltare faststalls.
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Sammanfattning

Har foljer en 6vergripande sammanfattning av forutsattningar och rekommendationer till dgare och

potentiell férvaltare;

Denna rapport utger sig inte for att vara heltdckande avseende utvecklingsomraden eller akto-
rer i branschen. Rapportens inriktning ar att belysa forutsattningar for en framtida forvaltare
att driva en attraktiv 6vningsanlaggning. Ekonomiska forutsattningar och resursbehov beror
pa vilken forvaltare som kommer att driva anldggningen och hur forhallandet mellan dgare
och forvaltare faststalls.

Enligt samhallsbyggnadskontoret sa ryms en verksamhet med huvudinriktning inom utbild-
ningsverksamhet inom géllande detaljplan fér omradet. Férandras huvudinriktningen eller att
anlaggningen skall expandera fysiskt sa galler vissa byggnadsforbud inom omradet som maste
beaktas vid varje enskilt tillfalle och en eventuell férandring av detaljplanen genomfdras.

Det kan konstateras att det finns en efterfragan fran olika foretag och organisationer for att fa
tillgang till en 6vningsanlaggning med de forutsattningar som finns i Nassjo.

Det ar viktigt att tidigt i planeringen faststélla bade dgardirektiv och forvaltaravtal som klargor
forhallanden och férdelningar mellan dessa parter

| uppbyggandsskedet ar det viktigt att inte rusa fram for fort. Det finns bade branschkrav och
lagkrav att ta hansyn till vid drift och uthyrning av anlaggningen.

| syftet att stotta och utveckla utbildningsverksamhet och naringslivet ar en rekommendation
att dgaren utser en forvaltare som inte har ett eget intresse av att anvanda anldaggningen for

egna utbildningar eller andra aktiviteter. Detta for att fa ett affarsmassigt forhallande till alla

anvandare och forsoka att maximera intékterna och tillgang till anlaggningen.

Det ar viktigt att anlaggningen halls uppdaterad och har en teknisk relevans for att aterspegla
verkliga forhallanden och teknik som aterfinns i jarnvagsanlaggningarna i Sverige.

For att fa en langsiktigt hallbar ekonomi for drift och utveckling av anldggningen kan det finnas
vissa mojligheter att fa ekonomiskt stod fran tex Tillvaxtverket eller Vinnova i uppbyggnads-
skedet for att sedan ga dver i en sjalvfinansierad forvaltning. En rimlig bedémning ar att be-
laggningsgraden kan komma upp till ca 20-25% under de forsta aren for att sedan oka till ca
30-50% under gynnsamma férhallanden.

Bygg ett eget produktvarumarke for dvningsanlaggningen. Knyt ihop anlaggningen med det
platsvarumarke som redan byggs for Nadssjo och gor gemensam sak i olika marknadsforingsak-
tiviteter. Detta kommer dven att underlatta for att knyta ihop kommande satsningar sasom
utbildningar och andra aktiviteter inom jarnvagen.
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Agande och férvaltning

Agardirektiv

Ndssjo kommun dger anlaggningen. Var i kommunen finns dgandet? | ett av kommunen &gt bolag eller
i en av kommunens forvaltningar? Var ska dgandet av anlaggningen ligga framover? Det paverkar
huruvida det framover kommer att finnas en styrelse eller om man formerar en styrgrupp att hantera
dgandet av anlaggningen.

Som dgare av anlaggning behover Nadssjo kommun, genom kommunaldgt bolag eller forvaltning, for-
mulera ett dgardirektiv i vilket man klargor sin vilja och vision kring 6évningsanlaggningen de kom-
mande aren.

Detta for att faststalla tydlig malbild, tydliga varderingar och tydliga forvantningar pa styrgrupp och
forvaltare. Det ar av vikt att dgaren pekar ut riktningen, i synnerhet nar det finns manga olika intres-
senter att ta hansyn till. | dgardirektivet behdver parametrar kring nyttjande och ekonomi framga.

Férvaltning
Agaren Nassjé kommun behdver s& utse och skriva avtal med en férvaltare av anldggningen. Forvalta-
ren ska sakra att anlaggningen forvaltas pa ett effektivt satt utifran det dgardirektiv som foreligger.

Da 6vningsanlaggningen ar tankt att anvdandas av en mangd olika organisationer, saval akademi som
foretag, sa ar det av godo att dgaren utser en férvaltare som inte dr en av de tilltdnkta anvéndarna av
anldggningen. En forvaltare som ocksa ar anvandare kan skapa javssituationer och férsvara forvalt-
ningsprocessen.

En forvaltare av anlaggningen bor ha egen kompetens och resurser, eller tillgang till kompetens och
resurser, inom ett antal olika omraden;

- Kunskap om relevant lagstiftning och regelverk inom arbetsmiljo, miljé och jarnvagsinfrastruk-
tur (riskanalyser, samordningansvar, olyckshantering, trafikverkskrav etc)

- Kunskap om att uppratta och efterleva ett relevant ledningsystem som omfattar identifierad
lagstiftning och regelverk.

- Teknisk kunskap och resurser for att drifta anldggningen och identifiera eventuella fel eller
driftstorningar i anlaggningen.

- Teknisk kunskap och resurser for att svara pa fragor om anlaggningens tekniska utformning
och mojligheter.

- Teknisk kunskap och resurser for att identifiera potentiella utvecklingsbehov i anldggningen
for att sakerstdlla den tekniska relevansen over tid.

- Kunskap och resurser for att uppratta och driva marknadsféringsaktiviteter och for att bygga
ett attraktivt varumarke kring anlaggningen.

- Kunskap och resurser for att hantera bokningar av anlaggningen och eventuella kring-
aktiviteter

- Relevant natverk inom jarnvagsbranschen for att kunna bista kunder med att upprétta
uppdragsutbildningar eller andra natverkskontakter

- Kunskap och resurser for att presentera anlaggningen vid studiebesok, besok fran potentiella
kunder, media etc.

P EUROPEISKA
. - UNIONEN
* * Europeiska
e regionala
utvecklingsfonden

MED STOD AV - |
REGION JONKOPINGS LAN Swedbank




- Kunskap och resurser for att driva anlaggningen ur ett affarsmassigt och ekonomiskt hallbart
perspetiv.

Samverkan mellan dgaren och férvaltaren
Hur samverkan skall struktureras mellan dgaren och férvaltaren bor beskrivas i foérvaltaravtalet. Aga-
ren bor inneha en permanent plats i forvaltarens ledningsgrupp.

Samverkan mellan forvaltaren, Brinellgymnasiet och Nassjo Larcenter

En fungerande samverkan med Brinellgymnasiet och Nassjo larcenter ar central i forvaltningen. Detta
eftersom bada aktorerna bedriver utbildningsverksamhet som kraver tillgang till dvningsanlaggningen.
Det ar viktigt att tillgodose dessa parters behov av tillgang till anlaggningen, men det stéller daven krav
pa dessa aktorer att planera sin narvaro i anldggningen med god framférhallning. Det behovs en dead-
line for nér skolan ska ha bokat upp sin anvandning sa att resterande kapacitet kan goras tillganglig for
andra. Om det finns ledig kapacitet i anlaggningen kan aktdrerna naturligtvis nyttja detta till aktiviteter
med kort framforhallning.

For att tillgodose olika intressens behov, kan det vara av varde om anlaggningen forvaltas av en neu-
tral part som rattvist tilldelar kapaciteten i anldggningen. For att frigdra saljbar kapacitet vore det
darfor bra om skolan bokar anlaggningen pa lika villkor som andra anvandare, men med héansyn till att
anlaggningen ar nddvandig for undervisningen. Om anldggningen bara vore tillganglig pa skollov darfor
att skolutbildningen bokar upp anlaggningen hela terminer, skulle meranvandningsmalet bli lidande
och syftet med att frigbra anldggningen for annan anvandning urvattnas.

Ledningsgrupp

En rekommendation ar att det upprattas en ledningsgrupp som stod och radgivande till férvaltaren.

| denna ledningsgrupp bor forvaltare, agare och representanter fran naringslivet inga.

Huvuduppgiften for ledningsgruppen ar att folja forvaltarens utveckling, budget och mal. Utifran dessa
omraden kan ledningsgruppen foresla forandringar eller forstarkningar av inriktning och mal for forval-
taren. Dock har forvaltaren beslutanderatt i denna grupp. Om det blir diskussioner om forvaltarens
mojligheter att uppna agardirektiven skall detta tas upp i mote med dgaren.

Utvecklingsgrupp

Syftet med en utvecklingsgrupp ar att identifiera utvecklingsmojligheter, ny teknik och nya utbildnings-
behov hos anvdndarna. Detta for att bibehalla den tekniska relevansen och mojligheter att tillgodose
nya eller férandrade krav i anvandandet av anlaggningen.

Deltagare i denna grupp bor representera forvaltare, utbildningsaktérer och potentiella anvdandare.

Agare
|
|
v v
Agar - Férvalt-
I — direktiv nings
avtal
v
Ledningsgrupp Forvaltare Utvecklings-
grupp
2
A
Anvindare
(kunder)
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Ekonomi

Driften av anlaggningen ar naturligtvis forknippad med kostnader, inte bara for underhall och uppda-
teringar utan dven administrativt.
Exempel pa kostnadsslag som paverkar bade en langsiktig finansiering och forvaltarens affarsplan.
- Hyra/forvaltningskostnader av anlaggningen
- Loner for anlitad egen personal
- Eventuella konsultkostnader
- Kostnader for besiktningar av anldaggning och lokaler
- Marknadsforingskostnader
- Kostnader for bokningsystem
- Forbrukningsmaterial
- Telefon och datakostnader
- Lopande underhall
- Investeringar
- Kostnader i samband med studiebesdk, affarsbesok, representation etc
- (vinst)

Hur kostnadssidan, och eventuell vinst, fordelas mellan dgare och forvaltare skall beskrivas i forvalt-
ningsavtalet.

Hur intakter skall genereras blir ett uppdrag for forvaltaren att avgora i sin affarsplan, menivart ar-
bete med denna rapport har vi varit i kontakt med ett antal potentiella anvandare. Se avsnitt “resultat
av marknadsundersokning”. | de kontakter som &r vidtalade uppdagas ett behov och dnskemal av att
fa tillgang till anlaggningen for olika aktiviteter.

Den ekonomiska utveckling hanger i stor grad samman med hur effektiv forvaltaren ar i sin marknads-
foring och uppbyggande av ett attraktivt varumarke. Man skulle kunna tanka sig att det finns mojlig-
heter till att en del organisationer kdper olika ”paketldsningar”som utarbetas av forvaltare, tex olika
nivaer av sponsorspaket dar det ingar visst utnyttjande av anldggningen. Man kan dven snegla pa hur
"Byggbranschens sakerhetspark” utanfor Stockholm ar uppbyggd.Dar har flera stora foretag gatt sam-
man i finasieringen och upprattande av en ekonomisk forening dar medlemmarna beslutar om inrikt-
ning, utveckling och framtid.

Var rekomendation ar att anlaggningen drivs av en forvaltare som inte har behov av att boka anlagg-
ningen for egna aktiviteter da detta kan paverka bade tillgang till anlaggningen for andra aktorer och
den langsiktigt hallbara ekonomiska utvecklingen. Om forvaltare har stora egna behov av att nyttja an-
ldggningen, och inte far nagra ekonomiska intdkter under denna tid, kommer troligtvis anlaggningens
utveckling och attraktivitet minska hos andra potentiella anvdandare.

Eventuellt kan det finnas mojligheter att soka finansiering fran tex Tillvaxtverket, Region J6nkoping,
Trafikverkets FoU portfoljer eller Vinnova for utvecklingen av anldggningen som en testbadd.

Ett exempel pa detta ar Tillberga testanldggning som utvecklas av Jarnvagsklustret i Vasteras.

De beskriver sin anldggning pa foljande satt;

” Det finns ett regionalt och nationellt behov av test- och utbildningsmiljéer inom tagsektorn. For att
mota detta behov arrenderar Jarnvégsklustret sparstrdckningen mellan Tillberga och Tortuna av Tra-
fikverket. Avsikten dr att starta en testanldggning.”

En rimlig beddmning ar att belaggningsgraden kan komma upp till ca 20-25% under de forsta aren for
att sedan oka till ca 30-50% under gynnsamma forhallanden.
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Nulagesbesiktning av anlaggningen

Oavsett vilken dgarform och forvaltningsform som kommer att valjas for denna anléaggning, maste det
ske med affarsmassig inriktning.

En viktig del i en sddan avtalssituation ar att man ar 6verens om i vilket skick anlaggningen befinner
sig. En nuldgesbesiktning genomfors lampligast av en oberoende besiktningsman fran jarnvags-
branschen. Skicket pa lokaler och fastigheter som skall inga i anlaggning skall ocksa besiktigas av en
oberoende part.

Besiktningsprotokollet skall naturligtvis vara dokumenterat.

Framkommet nuldge, tillsammans med bedémda kommande investeringar for att halla anlaggningens
relevans uppdaterad, ligger till grund for en planerad kostnadsbudget och paverkar det téankta uthyr-
ningspriset och vilket belaggningsbehov som finns for att fa en hallbar ekonomisk kalkyl.

Teknisk relevans

En teknisk beskrivning av dagens anldggning dr framtagen av ldrare pa jarnvdgsutbildningen.
Denna tekniska beskrivning bilfogas som Bilaga 1 till denna rapport

Fortsatt teknisk relevans

Det ar av vikt att anldggningen ar relevant i forhallande till “verklighetens” anlaggningar. Anldggningen
bor darfor folja de normer som galler i Trafikverkets anlaggningar ifraga om utférande i samband med
underhall och annan skotsel. Det ar inte nodvandigt att underhallet utfors av personal med samma
behorighet som kravs for arbete pa Trafikverkets anlaggningar. Det viktiga ar att anlaggningens beskaf-
fenhet inte avviker fran det utférande som finns i “verkligheten” och detta &r en sak som en forvaltare
maste ta i berdkning.

Det kan vara relevant att anldggningen uppdateras tekniskt sett ifall ndgon nuvarande ingdende kom-
ponent utrangeras fran Trafikverkets anvandning eller ny teknik som introduceras i jarnvagssystemet,
tex ERTMS.

Avvikelser som beror pa anldggningens egenskap som isolerad dvningsanldaggning (t ex att det inte
finns 15kV tillgangligt i kontaktledningen) far naturligtvis forekomma, men bor kunna redovisas sa att
en anvandare som avser att utfora test ar inforstadd med vilka egenskaper anldaggningen har samt i
vilka stycken anlaggningen avviker.

| beddmningen av vad som &ar en relevant teknisk niva kan forvaltaren fa stod av utvecklingsgruppen
( se avsnitt dgare och forvaltning).
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Riskhantering — Arbetsmiljo och sakerhet samt samordningsansvar

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM, AFS 2001:1) ar ett lednings-
system, vilket framgar av foreskriftens inledande paragrafer. Syftet med SAM &r att sékra arbets-
miljoarbetet. | det systematiska arbetsmiljdarbetet ingar riskbedémningar.

Innan anldggningens anvdandningsomrade andras till att 6ppna for annan anvandning, maste den
tankta verksamheten vara sa val definierad, att det ar mojligt att riskbedéma den i sin helhet ifrdga om
vilka risker den ger upphov till for anvdandare och omgivning.

Riskbedémningar vid kommande fordandringar ska alltid ske innan den utvarderade verksamheten eller
forandringen inleds, alltsa redan i planeringsstadiet. Kravet ar likalydande inom all lagstiftning. For
denna typ av anlaggning (en jarnvagsanlaggning) finns en metodik som foljer av EU-férordningen
402/2013 med andringar 2015/1136. Den &r inte tvingande for denna typ av verksamhet, men lampad
for andamalet i att forvalta en anldggning av denna typ. Kraven om oberoende granskare under vissa
forutsattningar blir t ex inte tvingande i detta fall, men helheten i metodiken passar for andamalet.
Ledningssystemet behover innehalla rutiner och med férdel mallar och checklistor for att genomfora
riskbedémningar vid behov.

En riskbeddmning utgar ifran att forst definiera det omrade som ska analyseras. Exempel: En ny ut-
rustning planeras att kdpa in och integreras i anlaggningen. Vilka delar av anlaggningen och vilka med-
arbetare paverkas av den nya utrustningen? P4 vilket satt paverkas den/de? Vilka faror kan anses upp-
komma genom denna paverkan eller genom utrustningen i sig?

| arbetsmiljolagstiftningen framgar att riskerna ska beddmas ur fem aspekter: paverkan pa fysisk (loka-
ler, ljud, ventilation...), organisatorisk (krav och befogenheter), socialt (mellanmanskligt agerande) och
teknisk (utrustning, maskiner...) arbetsmiljo samt pa arbetets innehall (arbetsuppgifternas samlade
art). Det handlar t.ex. om paverkan pa arbetsmiljon, pa annan teknisk utrustning, pa val av skyddsut-
rustning och pa manniskors prestation och beteenden enskilt och i grupp. | jarnvagslagstiftningen talar
man om operativa, organisatoriska och tekniska risker ("sadana risker ska dven omfatta dem som upp-
star pa grund av méanskliga och organisatoriska faktorer som arbetsborda, arbetets utformning, ut-
mattning eller lamplighet i forfaranden, samt andra berdrda parters aktiviteter”) vilka gar utmarkt att
samordna med arbetsmiljoreglementets definitioner.

Nar dessa risker har faststallt, avgors for var och en av dem hur stora konsekvenserna kan bli om den
forutsedda risken intraffar. Darefter sannolikheten for att det intraffar. Det ger en bild av hur stor
paverkan den nya utrustningen kommer att ha.

For att avgbra var man drar en grans for hur stor paverkan det far bli, maste ledningssystemet in-
nehalla vad som innebar “acceptabla kriterier”. Exempel: ”Vi accepterar inte att nagon blir allvarligt
skadad som en foljd av handelser vi kan paverka” som ett staende eget krav pa verksamheten. Om vi
da ser att en ny utrustning kan orsaka detta och bedémningen visar att det kan handa ett flertal
ganger om inget gors for att forhindra det, sa har riskbedémningen resulterat i att den fara som
upptackts maste hanteras och atgarder vidtas innan utrustningen kan kopplas in.

Verksamheten i sin helhet behover alltsa initialt riskbedomas pa detta satt. Varje inford forandring
behover darefter ocksa riskbedémas pa samma satt. Aterkommande moment som utférs pa samma
satt, som till exempel skolundervisningen, kan fér aterkommande delar ha en riskbedémning som
"galler” sa lange samma moment upprepas utan férandringar. Nar helt nya situationer intraffar, maste
riskerna forknippade med detta utvarderas. Checklistor kan anvdandas som stod. Till exempel: Har in-
formation om regler for anvandning av anlaggningen tilldelats en ny anvandare som hyrt in sig pa
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anldggningen? En sadan checklista kan vara en "staende” |6sning pa ett identifierat riskomrade for
verksamheten i sin helhet.

Det ar omojligt att forutse alla upptankliga anvandningsomraden som kan tankas att finnas i samband
med t ex test av nya komponenter. Det maste finnas en beredskap att tillsammans med anvéandaren
gdra en riskbeddmning av vad konsekvenserna ar av deras tankta anvandning av anlaggningen, och en
formaga att stalla krav som maste uppfyllas vid genomforandet. Tva exempel:

1) En prototyp till en ny elektrisk komponent monterad i sparet ska “vintertestas” under ett halvar.
Har detta nagon paverkan pa t ex personsakerhet for skolans elever eller andra anvandare medan
testet pagar?

2) Ett utbildningsforetag vill anvéanda anldggningen for utbildning i personlyft med skylift. Samma dag
ska skolan utbilda elever i sparet. Bada verksamheterna far “plats” pa anldggningen utan att vantas
inkrakta pa varandras yta. Vilka risker kan identifieras vid sddan samtidig verksamhet?

Vissa situationer kan antas eller visa sig vara regelbundet aterkommande och kan darfor vara forbe-
redda genom att det finns rutiner for genomforandet. “Verklighetens” jarnvadg har en del befintliga ru-
tiner for sdkerhet som kan vara relevanta dven pa denna 6vningsanlaggning. Eftersom
ovningsanlaggningen ar en "simulerad verklighet” kan ”“verklighetens” rutiner ha relevans dven har, da
risker ifraga om personsakerhet ar “verkliga” bade i 6vnings- anlaggningen och i Trafikverkets
sparanlaggning. Risken att det kommer ett tag ar forvisso obefintlig i Gvningsanlaggningen, men ruti-
ner for personskydd som finns i jarnvagssystemet idag omhandertar fler risker &n sa.

Pa sa vis kan den inledande riskbeddmningen bli till ett anda ganska enkelt forfarande i ett flertal fall,
som foljer ett bekant monster for anvandarna och ger en god bild av “verkliga forhallanden” till sko-
lans elever da de nyttjar anlaggningen.

Det primara ar, att forvaltaren har tillgang till ett valordnat system for att ansvara for och vid behov
samordna ett flertal olika verksamheter som kan ha paverkan pa varandra, dven nar de inte anvander
anlaggningen samtidigt.

Nér det géller riskhanteringen sa ska hansyn tas till saval jarnvagsreglemente som arbetsmiljoregle-
mente. Som beskrivet ovan stipulerar jarnvagsreglementet att riskbedémning ska omfatta alla opera-
tiva, organisatoriska och tekniska risker och arbetsmiljéreglementet i sin tur omfattar fysiska, organisa-
toriska, sociala och tekniska risker samt arbetets beskaffenhet. Utover det ska hdansyn tas till Diskrimi-
neringslagen, vilken ocksa innefattar riskbeddmning, sa att verksamheten framjar lika rattigheter och
mdijligheter och inga risker for diskriminering foreligger. Det kan vara av godo att ta fram checklistor
for hanteringen av riskbedémningarna sa att alla faktorer &r med och ingen gléms bort.

Samtliga riskbedémningar och dess handlingsplaner ska arligen ses 6ver i samband med arlig sam-
manstallning och uppfdljning av arbetsmiljon.

Samordningsansvar

Man ska ha med sig att arbetsmiljdlagstiftningen innefattar ett samordningsansvar gallande arbets-
miljon nar flera parter befinner sig pd samma plats. Detta ar citat/utdrag ur Arbetsmiljclagen kapitel 3,
7d§:

Om ett fast driftsstdlle dr gemensamt arbetsstdlle for flera verksamheter, dr den som rader éver ar-
betsstdllet ansvarig fér samordningen av arbetsmiljéfragor. (...)

Ansvaret fér samordningen enligt forsta stycket kan 6verlatas till ndgon som bedriver verksamhet pa
arbetsstdillet {(...)
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Att i forvaltningsavtalet ha tydlighet kring hur saval riskbedémningar som samordningsansvar ska
hanteras ar av vikt. Tva exempel:

1) Hur riskbeddmningar ska goras, exempelvis vilka som ska delta i olika drenden, samt var doku-
mentation ska forvaras behover framga.

2) | det fall tillbud, ohélsa eller olycka intraffar pa dvningsanlaggningen, vem ansvarar for att utreda
detta? Ar det den som hyrt in sig pa anlaggningen eller férvaltaren eller bdda i samrad?

Slutligen; om méjlighet finns sa ar genomférandet av riskbedémningarna utmarkta tillfallen for elever
pa skolan att turas om att delta pa. Samverkan manniska, teknik och organisation och att genomfétra
riskbedémningar ar nagot de behover forsta nar de ar ute i arbete efter sina studier.
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Ledningssystem

Ett ledningssystem &r en beskrivning av hur en organisation organiserar och styr sin verksamhet sa att
ratt sak gors pa ratt satt och vid ratt tillfalle.

Ledningssystemet ska fungera som ledningens stod och verktyg for att planera, leda, kontrollera, folja
upp, utvardera och forbattra organisationens arbete samt sakra att verksamheten drivs pa ett lagen-
ligt satt. | ledningssystemet ska organisationens policy, mal, processer, fléden och rutiner samt ansvar
och befogenheter finnas med.

Ledningssystemet ska vidare fungera som ett stod for saval ledning som anstéllda i det dagliga arbetet.
Syftet ar att bidra till att verksamheten bedrivs pa ett lagenligt sdtt och nar uppsatta mal. Malet &r att
ledningssystemet ska underlatta ett systematiskt, langsiktigt och malmedvetet arbetssatt.

Ett ledningssystem lampligt for denna forvaltning skulle kunna byggas upp utifran ramarna for regler
om forvaltning av ett “riktigt” spar da det grundlagger en metodik i férvaltningen som tjanar syftet
som en 6vningsanlaggning for utbildning saval som testdndamal (ett ”"sékerhetsstyrningssystem”,
SMS).

Det ar inte nddvandigt att inneha de tillstand fran Transportstyrelsen som normalt ar skélet till att
skapa ett sadant system och systemet behover inte klara alla aspekter av detta, men det vore ett satt
att sdkerstalla relevansen hos anlaggningen ifraga om dess anvandbarhet for utbildning och andra
dndamal. Pa det viset omhéandertas dven andra I6pande krav som dnda finns att ta hansyn till exem-
pelvis ifraga om sdkerhet och arbetsmiljo.

Anlaggningen ar unik i forhallande till andra anldggningar och bor hanteras som ett sarfall for att ga-
rantera alla viktiga parametrar. Betraktad som den jarnvagsanldggning den tekniskt sett ar men for-
mellt sett nda inte &r, fangas dessa forvaltningsbehov enklast upp och blir 6verensstammande med
anvandarnas vana av hur sadana fragor hanteras.

Ett ledningssystem kan omfatta en mangd olika omraden, sdsom ekonomi, data- /informationssaker-
het och kompetensforsorjning. Vi valjer i den har rapporten att ta med omradena arbetsmiljo och
sakerhet, miljo samt kvalitet. Nar det géller dessa omraden sa finns en mangd lagkrav som i sin tur
staller krav pa att det finns ledningssystem.

Ledningssystem for jarnvagsinfrastruktur

Genom EU-férordningen EU/2018/762 finns en kravstéllan pa ledningssystemets trafiksdkerhetspaver-
kande delar for en organisation som avser att soka tillstand. Ett tillstand torde inte vara aktuellt eller
nddvandigt, men systemkraven ar goda som vagledning i att uppratta en verksamhetsstyrning som
omhandertar verksamhetskraven och som gor anldaggningens drift i samklang med de arbetssatt och
system som rader i branschen. Kraven i EU/2018/762 bilaga Il kan alltsd anvdndas som radgivande i att
skapa det verksamhetsledningssystem som anldggningen behover.

Kraven talar om sakerhet, men metoderna ér lika tillampliga ur andra kravbilder, som t ex arbets-
miljofragor. Systematiken blir densamma. Dokumentet redovisar krav om:
e Verksamhetsbeskrivning och riskidentifiering av de risker som verksamheten ger upphouv till
(aven ett befintligt arbetsmiljokrav som darmed omhandertas)
e Klarlagga ledarskap, roller, ataganden, ansvar, ledningsrutiner, befogenheter och policys
o Metoder for samverkan med personal och andra parter
Riskhanteringsmetodik
Sakerhetsmal och handlingsplaner
Kompetenskrav och kompetensinsatser i forvaltning och drift
Informations- och kommunikationsvagar
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Dokumentationshantering

Integrering av manskliga och organisatoriska faktorer
Planering och styrning

e Hantering av nodlagen

Internkontroll/6vervakning

Avvikelsehantering

Kontinuerliga forbattringar

Alla organisationer oavsett verksamhet behdver pa ett eller annat satt hantera denna typ av fragor for
att uppna omvarldskraven pa arbetsmiljo, sdkerhet osv.

Miljé och hallbarhet
Syftet med ett miljéledningssystem &r att minska verksamhetens miljopaverkan.

Anlaggningen ger inte upphov till ndgon uttrycklig eller ”sarskild” miljobelastning, men det &r av bety-
delse att smorjmedel, material vid reparation eller om/utbyggnad, avfall m m hanteras enligt Na-
turvardsverkets krav och kommunens riktlinjer. Likasa att det finns en beredskap och riskhantering
kring oonskade handelser som t ex ett hydrauloljeutslapp fran en skylift.

Miljobalken 1998:808 utgdr grunden for kravbilden. | kartlaggningen av de samlade risker som
anldggningen och dess anvandning ger upphov till, ska dven miljobelastningen inga. Miljobalken, forsta
avdelningen, 2 kapitlet, §§ 2—-5 ger en god dverblick dver hur anlaggningen behdver varderas:

Hénsynsregler

2 § Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en Gtgdrd skall skaffa sig den
kunskap som behévs med hénsyn till verksamhetens eller atgérdens art och omfattning fér att skydda
mdnniskors hélsa och miljén mot skada eller oldgenhet.

3 § Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en Gtgdrd skall utféra de
skyddsatgdrder, iaktta de begrénsningar och vidta de férsiktighetsmatt i 6vrigt som behévs for att
férebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller atgdrden medfér skada eller oléigenhet fér
mdnniskors hdlsa eller miljén. | samma syfte skall vid yrkesmdssig verksamhet anvéndas bdsta mdéjliga
teknik.

Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas s snart det finns skdl att anta att en verksamhet eller Gtgdrd kan
medféra skada eller oldgenhet fér ménniskors hdélsa eller miljén.

4 § Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en Gtgdrd skall undvika att
anvénda eller sdlja sddana kemiska produkter eller biotekniska organismer som kan befaras medféra
risker fér ménniskors hdélsa eller miljén, om de kan erséittas med sddana produkter eller organismer
som kan antas vara mindre farliga. Motsvarande krav gdller i fréga om varor som innehdller eller har
behandlats med en kemisk produkt eller bioteknisk organism. Lag (2006:1014).

5§ Alla som bedriver en verksamhet eller vidtar en atgérd ska hushdlla med rdvaror och energi samt
utnyttjia méjligheterna att;

1. minska méngden avfall,

2. minska mdngden skadliga dmnen i material och produkter,

3. minska de negativa effekterna av avfall, och

4. atervinna avfall.

| férsta hand ska férnybara energikéllor anvédndas. Lag (2016:782)
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Nya regler gdllande farligtavfall
| samband med att vi skriver om miljon passar vi pa att informera om att nya regler har inforts
géallande miljofarligt avfall. Avfallsforordning (2020:614) .

En utokad anteckningsskyldighet borjade gélla redan den 1 augusti 2020 och berdr alla verksamheter
som producerar, transporterar, samlar in, behandlar samt maklar eller handlar med farligt avfall. Fran
den 1 november 2020 ska dessa verksamheter borja rapportera in antecknade uppgifter om det farliga
avfallet till det nya avfallsregistret hos Naturvardsverket.

Avfall ska saval klassificeras som sorteras och farligt avfall ska vara sparbart och allt ska dokumenteras
och i vissa fall anmalas till Naturvardsverket.

Kvalitet

Fragan om att definiera kvalitet bor i detta fall handla dels om att tillgdngen till anlaggningen fungerar
pa ett bra satt, och i att anldggningens tekniska utforande kan beskrivas for en anvéndare, och att det
ar relevant i sitt utforande i forhallande till Trafikverkets anlaggningar.

| forvaltningen bor darfor inga inte bara att tillse att anlaggningen ar hel och anvandbar, utan att den
ocksa uppdateras pa ett relevant satt om nagot ger anledning till detta samt att den i man av resurser
ocksa utdkas utifran dnskemal fran anvandare.

Forvaltaren bor knyta en eller ett par radgivande sparentreprendrsforetag till sig i utvecklingsgruppen
for att fa tillgang till information och dialog om anlaggningens skick och relevans. Det kan vara motive-
rat att anlaggningen regelbundet besiktigas pa liknande satt som Trafikverkets anldggningar for att
sakerstalla skick och relevans.

Syftet med ett kvalitetsledningssystem ar att sakerstalla och 6ka verksamhetens nytta for kunder och
andra intressenter. Ett systematiskt kvalitetsarbete ska synliggdra forbattrings- arbetet i verksam-
heten; vem eller vilka som gor vad, nar, hur och i vilket syfte. Tydliga regler, ansvar, rutiner och struk-
turer for planering, dokumentering, utvardering och utveckling fortlépande. Fyra fragor ar viktiga att
stalla sig i kvalitetsarbetet: 1) Vart ar vi? 2) Vart ska vi? 3) Hur tar vi oss dit? 4) Hur blev det néar vi kom
dit vi tdnkt?
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Resultat av marknadsundersékning

Det har genomforts en marknadsundersokning i syfte att lyssna av vilket intresse som finns pa mark-
naden for att hyra anlaggningen. Understkningen har genomforts bade via telefonkontakter, mail, fy-
siska besok hos foretag och pa anlaggningen.

Ett 30 tal kontakter ar tagna med en utvald grupp foretag, organisationer, akademier och politiker.
Marknadsundersokningen har naturligtvis varit i huvudfokus vid dessa kontakter, men det har dven
varit till nytta for projektet och kommande aktiviteter att sprida budskapet om detta projekt och med-
vetenheten om denna anlaggning.

Det gar att indela dessa kontakter i foljande grupperingar dar syftet har varit att fa en sa bred under-
sokning som mojligt;
- Grupp 1 foretag inom entreprenadomradet med mer an 250 st anstallda
- Grupp 2 foretag inom entreprenadomradet med fler &n 50 st anstallda men farre &n 250 st
anstallda
- Grupp 3 foretag inom entreprenadomradet med farre dn 50 st anstallda
- Grupp 4 foretag som arbetar med projektering av jarnvag.
- Grupp 5 foretag och organisationer som kan tankas genomfoéra utbildningar eller annan aka-
demisk verksamhet i anlaggningen.
- Grupp 6 organisationer som kan sprida intresse till sina medlemmar eller i sina natverk
- Grupp 7 politiker som kan sprida medvetenhet om anlaggningen

Grupp 1) féretag inom entreprenadomrddet med mer én 250 st anstdllda

Det ar nog i denna grupp som forvaltaren skall soka for att hitta en grundbelaggning pa anldaggningen.
Dessa foretag hade manga spannande ideér om anvandningsomraden, allt fran interna utbildningar till
showroom for nya produkter och testning av nya produkter och tjdnster i ett tidigt utvecklingsskede.
Om forvaltaren kan fa till ett bra samarbete med dessa foretag sa ar forutsattningarna goda for en
framtida grundbelaggning som kan bli ganska betydande del av anlaggningens finansiering och drift
eftersom det ofta handlar om ett ganska betydande antal personer som skall utbildas. Det ar i denna
grupp foretag som det finns en ganska god forstaelse for att det kommer att kosta pengar att hyra an-
ldggningen. Inkomna forslag pa kostnadsnivaer (beroende pa hur stor del av anldggningen man vill
hyra) ligger pa 5000 kr — 10 000 kr per dag.

Dessa foretag har ett stort arbete varje ar med att genomfora repetitionsutbildningar, vidareutbild-
ningar och breddutbildningar. Tillgang till en 6vningsanlaggning skulle kunna ge ytterligare en dimens-
ion till utbildningarna i form av tex felsékningar och 6évning pa nya produkter i sparmiljo.

Exempel pa utbildningar som ndmndes vid undersdkningen

- Teknikdagar

- Vagskyddsutbildning for signaltekniker

- Felsdkning for signaltekniker

- Reparationer av vaxlar

- Svets och kaputbildning

- Grundlaggande jarnvagskunskap
Med tillgang till en 6vningsanlaggning skulle denna grupp av foretag kunna vara behjélpliga vid pro-
duktutveckling och produkttester i tidiga skeden. Eftersom dessa tester inte ar mojliga i Trafikverkets
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anldggning, kan detta vara en hjalp for bade “uppfinnaren” och de som skall anvdnda produkten i sitt
dagliga arbete.

| denna grupp av foretag lyftes dven idén om att leverantdrer, som vill visa upp sina produkter eller
tjanster, kan ordna “kunddagar” i anlaggningen dar man tex presenterar nya produkter och arbetssatt.

Grupp 2) féretag inom entreprenadomrddet med fler én 50 st anstdllda men férre dn 250 st anstdllda
Intervjuade entreprenadforetag som ingick i denna undersokning uppger att de inte ser nagot behov
av att nyttja anlaggningen i dagslaget.

Dock borde det finnas ett likande behov som de storre foretagen har, men da i mindre omfattning.
Dessa foretag kanske blir mer aktuella for att deltaga i Oppna utbildningar istallet for att anordna egna.

Grupp 3) féretag inom entreprenadomrddet med fdrre én 50 st anstéllda

De foretag som ingick i denna undersokning uppger att de inte ser nagot behov i dagslaget. Dessa
mindre foretag jobbar i 6vervagande grad som underleverantorer till de stora foretagen och foljer Tra-
fikverkets krav pa utbildningar och behéorigheter.

Grupp 4) féretag som arbetar med projektering av jarnvdg.
Det finns ett antal riktigt stora projekteringsforetag i Sverige som skulle vara tankbara i anvandningen
av anldggningen. | denna undersdkning intervjuades ett fatal av dessa.
De behov som framfordes vid dessa intervjuer kretsade kring
- utbildningar dar de har egen larare,
- dar de bestéller en “fardig” utbildning och enbart deltar med elever,
- grundutbildning i jarnvagskunskap for juniora projektorer

| denna grupp av foretag kan det finnas en relativt stor marknad for férvaltaren. Manga projektorer
kommer direkt fran skolan och har inte den grundlaggande fysiska bekantskapen med jarnvagssystem.
De anstallda kan dven ha ett behov att fa bekanta sig med ny teknik i en verklig sparmiljo.

Grupp 5) féretag och organisationer som kan tédnkas genomféra utbildningar eller annan akademisk
verksamhet i anldggningen.

| denna grupp intervjuades universitet och utbildningsféretag,

Det storsta intresset fran utbildningsforetagen géllde att anordna uppdragsutbildningar at enskilda fo-
retag, men aven att anordna 6ppna utbildningar och bjuda in flera féretag.

Universiteten var intresserade av att deras studenter och forskare med olika inriktningar, tex samhalls-
byggnad och infrastruktur, skulle kunna fa tillgang till praktisk kunskap som komplement till den teore-
tiska kunskapen i form av kortare utbildningar eller studiebesok.

Grupp 6) organisationer som kan sprida intresse till sina medlemmar eller i sina nétverk

Andra organisationer, dar en del har en direkt koppling till jarnvagsbranschen medan en del inte har
det, ar lokala, regionala och nationella aktorer som ser ett stort varde i att anldggningen blir tillganglig
for marknadens aktdrer, exempelvis Handelskammaren, Fackliga organisationer, Arbetsférmedlingen
och Trafikverket.

Aven om denna grupp inte kommer att beldgga anldggningen i sarskilt stor grad, ar det dnda viktigt att
forvaltaren haller denna grupp uppdaterad och ett skapar en fungerande kontaktyta mot dom.
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Denna grupp har stora kontaktnéat och kan vara en del i marknadsforingen av anldggningen pa olika
plan.
De faktiska mdjligheter att nyttja anlaggningen som framkom i diskussion med denna grupp ar;
- Utbildning av skyddsombud och nya ombudsman samt breddning och uppdatering av befintlig
kompetens
- Validering av yrkeskunskap och kompetensvalidering mellan arbetsféormedling och foretag
- Foretag kan anvanda validering i anlaggningen som en del i anstallningsprocessen
- Att anvanda anldggningen for utveckling och testning av nya produkter och tjanster
- Lokala och regionala aktorer ar engagerade i fragan kring att skapa ett attraktivt center som
kan locka féretag och organisationer fran ndromradet och nationellt. Detta kan skapa en posi-
tiv dragkraft at bade bestksnaringen och Nassjo som utbildningsort.
- Ré&ddningstjansten har behov av att fa 6va insatser i samband med incidenter i sparomradet.
- Flera aktorer ar intresserade av ett samarbete i nagon form for att starka varumarket kring
Ndssjo men dven samarbete kring utbildningar och vid studiebesok etc.

Grupp 7 kan sprida medvetenhet om anldggningen inom politiken

| denna undersokning har politiker fran Nassjo Kommun och Region Jonkdping medverkat. Det &r vik-
tigt att forvaltaren skapar ett gott samarbete med politiker pa lokal, regional och nationell niva. Detta
for att marknadsfora anlaggningen, men aven for att sprida kunskapen om den och fungera som en
grundsten i arbetet med att skapa nya utbildningsmojligheter och en attraktionskraft for jarnvags-
branschen och regionen.
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Marknadsforing och varumarkesbyggande

Né&ssjo ar en av Sveriges viktigaste jarnvagsknutar med sex anslutande banor. | manga manniskors
medvetande ar jarnvagen en betydande del av stadens DNA. Kommunen har ocksa satsat stort pa att
samla kompetens och bygga ett modernt nationellt ndtverk kring jarnvagsfragor med hjalp av organi-
sationen Nordic Infracenter som ar en del av Nassjo Naringsliv.

Ur ett varumarkesperspektiv paverkar arbetet med att samla jarnvagsbranschens aktorer bilden av
N&ssjo kommun. Aven nya investeringar som t ex regionens satsning pa ny tagdepa i Nassjo tillsam-
mans med nationella satsningar pa ett mer hallbart transportsystem paverkar varumarket Nassjo i en
positiv riktning. Fran att ha varit en traditionell jarnvagsknut till att bli ett nationellt kompetenscent-
rum inom jarnvagen.

Lansering av en évningsanlaggning i Nassjo

Ett av varumarkets viktigaste funktioner ar att underlatta val. Foretag och organisationer med
jarnvagsrelaterad verksamhet kan t ex sta infor val nar det géller placering av forskning eller utbild-
ning. | Nordic Infracenters projekt Framtidens Jarnvag ingdr samarbetsprojektet ”Ovningsanlaggning
for jarnvdg i Nassjo kommun”.

Anlaggningen har potential att bli ett centrum for utbildning, utveckling och forskning for jarnvagsrela-
terade foretag och akademi som vill anvanda verklig sparmiljo. En framgangsrik verksamhet kommer
att bidra till bilden av Nassjo som jarnvagsstad. Samtidigt ar Nassjos varumarke en viktig katalysator
som kommer att kunna ge trovardighet at dvningsanlaggningen och underlatta for jarnvagsbranschens
aktorer att valja att forlagga sina aktiviteter just dar och ingen annanstans.

Co-branding med utvalda samarbetspartners

Liksom Ndassjos varumarke kan vara ett stod for dvningsanldaggningen kan dven andra samarbetspart-
ners som t ex KTH, Trafikverket, Shift2Rail och Alstom Transport bidra till trovardigheten for verksam-
heten som forskningsanlaggning och plattform for produktutveckling.

Utvalda samarbetspartners kan pa olika satt ha en viktig roll i marknadsféringen dar man med gemen-
samma anstrangningar lyfter de méjligheter som ”Ovningsanlaggning for jarnvag i Nassjé kommun”
kan ge for jarnvagsbranschen som helhet, bade nationellt och internationellt. Co- branding &r en vinn-
vinn aktivitet dar varumarken hjalper varandra.

Samarbete som skapar ambassadorer for varumarket

Det har visat sig att dina medarbetare ar dina bdsta mediakanaler. Det finns en stor potential att utse
ambassadorer for dvningsanldaggningen bland egna medarbetare och utvalda samarbetspartners somi
interna och externa sociala medier kan beratta om de fordelar som skapas i Nadssjo genom forskning,
produktutveckling och utbildning. Har kravs ett systematiskt arbete dar ambassadérerna far stod i ett
ambassadorsprogram som ger inspiration och idéer kring vad som kommuniceras.

Storytelling kring varumirket ”Ovningsanldggning fér jarnvag i Nassjé kommun”
Ambassadorsprogrammet kan liksom anstallda kommunikatorer pa 6évningsanlaggningen eller Nordic
Infracenter bidra till en storytelling som lyfter fram produkter, handelser eller personer med stort in-
flytande 6ver utvecklingen av jarnvagen i Nassjo. T ex riksdagsmannen Petter Jonsson som pastas ha
haft stort inflytande dver jarnvagens dragning forbi Nassjo eller den mytomspunne aktiestinsen
Lennart Israelsson som bidragit ekonomiskt till jarnvdgsbranschens utveckling.

Men framforallt ar det kanske nya hallbara och innovativa produkter som ar intressant i storytelling
dar AstaZero ar en testanldggning som kan anvandas for Nassjo:s benchmarking. Pa AstaZero:s test
track har bl a sjalvkdrande lastbilar fran Einride testats i trafikmiljo vilket &r underlag for spannande
artiklar som bygger varumarket éver hela varlden.
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Namnet ar vart starkaste verktyg for positionering av varumarket

"Ovningsanlaggning for jarnvag i Nassj® kommun” ar kanske inte det mest attraktiva namnet, ur mark-
nadsforingssynpunkt, att valja ndr man ska lansera en 6vningsanlaggning. Det var inte IKEA heller men
idag ar det ingen som reflekterar 6ver det. Namnet ar fyllt med associationer som gor det till ett av
varldens starkaste varumarken. Loggan ar dessutom inte speciellt snygg men det gor heller ingenting
eftersom den fungerar som en tydlig signal som pa en sekund far kunderna att relatera till tidigare
upplevelser av mobeljatten.

Men varfor gora det onddigt svart for sig nar man ska lansera ett nytt produktvarumarke, som inte ar
lika kdnt som IKEA? Ett beskrivande namn som snabbt talar om vad verksamheten star fér underlattar
en snabb uppbyggnad av ett starkt varumarke. Namn som Nassjo Bangardsinnovation eller Nassj6 Rail-
way Lab skulle t ex pa ett effektivt satt beratta att det finns en jarnvagsanlaggning i Nassjo dar man tar
fram innovationer och utvecklar kompetens kring jarnvagen.

Varumarket Nassjé med ett ekosystem av produktvarumarken

N&r N&ssjo framover lanserar ett antal produktvarumaérken liknande ”Ovningsanlaggning for jarnvag i
Ndssjo kommun” som alla kan bidra till att starka bilden av varumarket Ndssjo, finns det en stor fordel
att samordna marknadsforingen.

En brand manager behdver en modell att arbeta efter dar man definierar varumarkets manus och be-
skriver vilka egenskaper, fordelar och varden som ar viktiga att kommunicera och som &r relevanta for
malgruppen. Framtagningen av modellen bor ske i samverkan mellan den aktdr som driver
ovningsanlaggningen och den som ansvarar for den 6vergripande marknadsféringen av Néassjo.
Malsattningen ar att alla varumaérken i ekosystemet ska hjélpa varandra bli starkare. Nedan beskrivs
ett exempel pa hur varumarkesmodellen kan se ut.

Modell fér varumarkesarbetet “Ovningsanliggning for jarnvig i Nassjé kommun”

Attraktiva varumarken har bade tydligt funktionella egenskaper och starkt emotionella varden som gor
att malgruppen kan kdnna sympati och delaktighet med varumarket. Varumarket Ecco bygger t ex sina
relationer med kunderna pa ett |16fte om ergonomiskt utformade skor som gor att man kan uppfatta
varumarket som omtdanksamt och vanligt.

| fallet med ”Ovningsanlaggning for jarnvag i Nassjo kommun” sa ar rent funktionella egenskaper som
ett sparomrade pa ett par hundra meter inte tillrdckligt for att vacka speciellt manga kanslor. De emot-
ionella varden som skapar attraktion till anlaggningen kan istdllet komma fran anvandarnas mojlig-
heter att utveckla kompetens och en kansla av delaktighet i utveckling av framtidens hallbara kommu-
nikationer. Exempelvis kan man bygga en modell for varumarket enligt nedan.

Egenskaper:

Ovningsanlaggning for praktiska dvningar i verklig jarnvagsmiljo.

En del av ekosystemet Nordic Infracenter med placering i Nassjo.

Samverkan med nationella och internationella aktérer inom forskning och produktutveckling.
Utveckling for jarnvagsbranschen som har lag miljopaverkan.

Férdelar fér kunder:

Enkelt att testa nya innovationer eller genomfora utbildningar.

Vi far svar pa hur produkter fungerar och hur méanniskor agerar i verklig miljo.
Samverkan med nationella och internationella aktérer skapar en ny kunskapsbas for oss.

Virden fér kunder:

Jag kdnner att vi blir delaktiga i utvecklingen av framtidens jarnvagssystem.

Jag kdnner att samarbetet mellan min organisation och andra aktorer i branschen blir enklare och ef-
fektivare nar det galler kompetensutveckling och inskolning av nya medarbetare.

Jag kanner att var samverkan mellan néaringsliv och akademi utvecklas i en gemensam miljo.
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Varumadrkets sekundara paverkan pa kommunens naringsliv

Ndssjo har arbetat med sitt platsvarumarke och associationer som ligger nara bilden av en
jarnvagsstad. Genom att utveckla en dvningsanldggning med en verksamhet som ér attraktiv for
jarnvagens aktorer nationellt och internationellt kommer man ocksa att kunna locka méanniskor till
Né&ssjos besoksnaring och "platsen” Nassjo med fler mojligheter till nya arbetstillfallen.

Slutsats:

Bygg ett eget varumarke for dvningsanldaggningen. Se till att kommunen har en brand manager som
samordnar marknadsfoéringen av 6vningsanlaggningen och Nassjos platsvarumarke. Det underlattar
marknadsforingen for nuvarande och kommande jarnvagsrelaterade utbildningar och aktiviteter. Till-
sammans starker detta Nassjos platsvarumarke inom jarnvagsbranschen
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Overnattningsmojligheter och beséksnaringen

Om forvaltaren lyckas locka aktérer som dessutom ar behov av évernattningsmojligheter, skulle detta
vara gynnsamt bade for boendeuthyrare, matserveringar, butiker och bestksnéaringen.
Det kan bli ett utmarkt tillfalle att marknadsfora Nassjo med omnejd.

Detta ar ett omrade i forstudien som inte skall forringas. Om forvaltaren, i samrad med kommunen,
lyckas med marknadsfoéringen av bade anldaggningen, boendemaijligheter, matserveringar och besoks-
mal skulle en sadan kombination vara valdigt attraktivt for foretag som vill anordna event pa sin lediga
tid.

Hotell, camping, stugor, bed & breakfast och vandrarhem
https://nassjo.se/uppleva-och-gora/bo.html

Privata hyresvardar
https://nassjo.se>>

https://bostadslistan.se/hyra-lagenhet/nassjo>>

https://www.hometogo.se/>>

Uppleva och gora i Nissjo
https://nassjo.se/uppleva-och-gora.html

Ett exempel pa hur en lyckad marknadsforing och varumarkesbyggande har paverkat naromradet ar
vintertest anlaggningen for bilar i Arvidsjaur

“Under testsdsongen mellan januari och mars varje dar rér sig omkring 30 000 biltestare i regionen. In-
vdnarantalet i kommunerna Alvsbyn, Arjeplog och Arvidsjaur férdubblas d@ tvéirt.

Hotellen, som oftast dr sténgda pd sommaren, dr sténdigt fullbokade under vintrarna. Vissa invdnare
flyttar till och med till sommarstugan, hem till véinner eller bor i husvagn fér att kunna hyra ut sitt eget
hem mot bra betalning till géster fran hela vdrlden. Arvidsjaur med sina 4 600 invanare har till och med
en egen flygplats — inklusive direktférbindelser till tyska bilstdder sGsom Hannover, Stuttgart och Miin-
chen”
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Bokningssystem

Forvaltaren bor inneha ett bokningssystem som ar anpassat efter de férutsattningar och behov av att
hyra olika delar av anlaggningen som &r intressanta for presumtiva kunder.

Beroende av vem som blir forvaltare sa kan det finnas tillgang till ett bokningssystem i den egna orga-
nisationen, tex har Nassjo kommun en bokningssida for uthyrning av idrottsanlaggningar.

Det forvaltaren da bor beakta ar anldggningens komplexitet avseende att hyra ut olika delar av anlagg-
ningen vid ett och samma tillfalle till olika aktorer. Som exempel kan en aktor hyra en del av sparan-
ldggningen, en annan aktor kan hyra en annan del av sparanlaggningen, utbildningslokalerna hyrs ut
till en tredje aktor och en fjarde aktor har en produkt monterad i sparanlaggningen for att testa vader-
paverkan pa ett nytt material.

Bokningssystemet bor darfor mojliggéra bokning av specifika delar av anlaggningen pa en relevant
niva.

Med utgangspunkt fran denna komplexitet bor inte presumtiva kunder kunna boka in tider sjélva i
bokningssystemet.

Bokningsforfarandet bor ske genom en direktkontakt mellan forvaltaren och kunden for att utreda hur
kundens behov av tillgang till anldggningens olika delar ser ut. Efter gemensam dverenskommelse om
hur uppdraget ser ut, bor det vara férvaltaren som bokar in de delar av anldggningen som ar aktuell
for uthyrning. Denna inbokning av datum och uthyrd del av anlaggningen bor vara synlig pa forvalta-
rens webbsida som information till andra kunder som vill boka tider i anldggningen. Aven Brinellgym-
nasiets behov av anlaggningen skall synas i systemet.

Eftersom varje uthyrningsuppdrag kommer att specialanpassas till kunden bor det inte finnas nagon
prislista pa webbsidan. Det offererade priset till kunden utgar fran en sjalvkostnadskalkyl for anlagg-
ningens olika delar, inkl vinstpaslag som skall anvandas for kommande drift, underhall och uppgrade-
ring av anlaggningen. Darefter kan eventuella rabatter eller paslag réknas fram till offerten.
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Naturligtvis ar det viktigt att klargora forsakringsomradet kring anldggningen och dess nyttjande.
Man kan dela upp detta i olika scenarios;

Scenario 1) En elev frdn Brinellgymnasiet skadar sig i anldggningen
| detta fall trader Kommunens ansvarsforsakring in.

Scenario 2) En person som dr anstdlld pa ett féretag som har hyrt anldggningen skadar sig.

Om det ror sig om en arbetsplatsolycka sa star den anstalldes foretag for forsakringen.

Om det uppdagas att det ar brister i anlaggningen som &ar orsaken till olyckan sa géller Kommunens
ansvarsforsakring.

Scenario 3) Om en person, som dr anstdlld pa ett féretag som har hyrt in sig pé anldggningen, skadar
tredje man
| detta fall ar det inhyrande foretagets forsakring som géller.

Scenario 4) Skadegérelse pd anléggningen
Kommunens forsakring galler i detta fall. Sjalvrisken ligger pa 5 basbelopp (ca 240 000 kr ar 2020)

Scenario 5) Ett fordon som dgs av kommunen orsakar ett utslépp i anldggningen, tex ett slangbrott
som kréver saneringsdtgdrder

| detta fall trader kommunens miljoforsakring in. Raddningstjansten har inte villkoren i denna forsak-
ring helt klart for sig.

Scenario 6) Ett fordon som dgs av ett féretag som hyrt anldggningen orsakar ett utslépp i anldgg-
ningen, tex ett slangbrott som krdver saneringsdtgdrder
Det foretag eller organisation som hyrt anldggningen far sta for forsakringsarendet.

Ovanstaende scenarios ar avhanga av att anlaggningens sparomrade finns registrerat i nagot anlagg-
ningsregister och ar upptagen i kommunens forsakringsunderlag. (i dagslaget finns det vissa oklarheter
i kring denna fraga)

Vid fordndringar som kan paverka kommunens ansvarsforsakring kravs det att forvaltaren kontaktar
Raddningstjansten for en bedomning av relevansen av en andring i forsakringsunderlaget.
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Har du nagra fragor kring innehallet kan du vanda dig till;

Hans-Inge Almgren

Nordic Infracenter

Karlagatan 3, 57180 Nassj6
070-5939116
hans-inge.almgren@nordicinfracenter.se
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Bilaga 1

Teknisk beskrivning av 6vningsanlaggningen i
Nassjo

| detta material presenteras olika tekniska delar av anlaggningen som exempel pa omraden dar fore-
tag, utbildningsanordnare, organisationer och andra intresserade aktérer kan utdva verksamhet. Det
finns sékert andra omraden och idéer som ni har dar anlaggningen kan nyttjas for kompetensutveckl-
ing, forskning och tester etc.

Bilder och beskrivningar ar framtagna av larare pa jarnvagsutbildningarna pa Brinellgymnasiet
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Teknisk presentation av anlaggningens olika delar

Vaxel 21

o A A A A d g

Vixel 21 pa anldggning dr: EV-SJ 50-11-
1:9

Omlédggningsanordning &r JEAS52

I vixeln gér det att Gva pd att mdta med ett
s.k. Solapass alla de matt som finns pé vxI
protokoll.

TKK i HH tunga.

Har gar det att 6va pa att justera vixel-
tungor sé de gar i kontroll. 3-5mm.

I Viéxeltungor och stodriler ar vixel-
virmeelement monterade och typ A
masterskap.

I korsningspartiet gar det att dva pa att
justera maétt i korsningspartiet och det
viktiga [-mattet.

MRR motrél.
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Vaxelviarmare

Vixel som dr utrustad med véxelvirme

dven pa véxeltungan. Hir kan man 6va

pa att montera och demontera vixelvir-
mare

Styrskap for vixelvirme.

Raélsgivare for vixelvirme
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Kontaktledning

Lektionsrum med tva utliggare for
att fa en fOrsta inblick i detaljerna.

Stromavtagare fran lok for att se
tradpendling.

Fiste for kontaktledning for att
kédnna till atdragningsmoment.

Kontaktledning for montering i
brygga
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Vagskydd

Styrutrustning till vigskydd med FK-
lada

Vigskydd i miniformat inomhus med
kopplad bom och vigsignal.

Vigskydd med tillhorande reld kur

Fk-lada kopplat till vigskyddet for
Ovning for TSM
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Del av stillverk 59

/
/

!

Reldkur som gar att anvénda i
signalutbildning
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Vaxlar

Det finns tva vixeldriv som gar att fa
god forstaelse om funktionen. Bada
finns inomhus.

Har finns mojligheten att borra hél i
tunga for driv och kontrollstag. Dé by-
ter man ut den hélade biten mot en
ohalad sa fler kan dva.

ey a Haltagning dven for féste av

klyklas.
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Kap och svets

Hér kan man 6va pa att slipa med
toleranser med robelslip.

Kapning med gasskdrning av ré-
ler.

Hér kan man léra sig att hantera
handverktyg.
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Hir kan elever 6va ritningsldsning
och felsokning.
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